
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜΥ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜ ŀƴŘ 

ōǊŀƛƴ ƛƴ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊȰǎ ŘƛǎŜŀǎŜ 

 
 
 
 
 
 
 
 

bƻšƭƭŜ .ŀƪƪŜǊ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L{.bΥ фтуπфпπсротπнпуπу 

 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ w9/hDbL{95 ŎƻƴǎƻǊǝǳƳΣ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΩǎ IƻǊƛȊƻƴ нлнл ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ 

!ƭƎŜƳŜƴŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǘŜǊ ±ƻƻǊƪƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ .ƭƛƴŘƘŜƛŘΤ [ŜƛŘǎŜ {ǝŎƘǝƴƎ ǾƻƻǊ .ƭƛƴŘŜƴ Ŝƴ 

{ƭŜŎƘǘȊƛŜƴŘŜƴΤ {ǝŎƘǝƴƎ hƻƎŦƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦ƛǘ½ƛŎƘǘΤ ǘƘŜ wƻǧŜǊŘŀƳǎŜ {ǝŎƘǝƴƎ 

.ƭƛƴŘŜƴōŜƭŀƴƎŜƴΤ {ǝŎƘǝƴƎ ǘƻǘ ±ŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ [ƻǘ ŘŜǊ .ƭƛƴŘŜƴΤ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΤ ǘƘŜ 

9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ό99wύ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ tǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ {ǝŎƘǝƴƎ .ƭƛƴŘŜƴƘǳƭǇ ŀƴŘ [ŀƴŘŜƭƛƧƪŜ {ǝŎƘǝƴƎ ǾƻƻǊ 

.ƭƛƴŘŜƴ Ŝƴ {ƭŜŎƘǘȊƛŜƴŘŜƴΦ  

 

/ƻǾŜǊΥ ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜǝƴŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ 

ƭŀƳƛƴƛƴ ŀƴŘ ǇŜǊƛŎȅǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀǘŜƭŜǘπŘŜǊƛǾŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ōŜǘŀ ŀƴŘ ŀƭǇƘŀπ

ǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŀŎǝƴΦ  

 

[ŀȅπƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŘŜǎƛƎƴΥ bƻšƭƭŜ .ŀƪƪŜǊ 

tǊƛƴǝƴƎΥ wƛŘŘŜǊǇǊƛƴǘ μǿǿǿΦǊƛŘŘŜǊǇǊƛƴǘΦƴƭ 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭнлнс ōȅ bΦ .ŀƪƪŜǊ 

!ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǎǘƻǊŜŘ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ 

ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ 

 



 

 
 

 

Exploring the divergence: the neurovascular unit in the eye and brain in 

diabetes and AlzheimerËs disease 
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Faculteit der Geneeskunde  



¢ŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
 

/ƘŀǇǘŜǊ м DŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ    т 

 

/ƘŀǇǘŜǊ н ! ȊŜōǊŀŬǎƘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǘƻƻƭōƻȄ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴ  нм 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ о  wŜǾŜŀƭƛƴƎ ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜǝƴŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ рȄC!5 .с{W[CмκW ƳƛŎŜ  пр 

 

/ƘŀǇǘŜǊ п wŜǝƴŀƭ ŀƴŘ ŎŜǊŜōǊŀƭ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ   ст 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƳƳǳƴƻǎǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ о5 ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ  мро 

ǇŜǊƛŎȅǘŜǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊŜǝƴŀƭ ƅŀǘƳƻǳƴǘǎ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ с  5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇŜǊƛŎȅǘŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜǝƴŀ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ƛƴ   мут 

ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ŀƴŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ т DŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ         нмо 

 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǳƳƳŀǊȅ        ннс 

  bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ       ннф 

  [ƛǎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ        нон 

  /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ±ƛǘŀŜ        ноп 

  tƻǊǜƻƭƛƻ         нор 

  5ŀƴƪǿƻƻǊŘ         ноу 

 

 

 

 

  



  



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/ƘŀǇǘŜǊ м 

 
 

DŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ  



¢ƘŜ ōƭƻƻŘπǊŜǝƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ 
¢ƘŜ ǊŜǝƴŀ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅπŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǝǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŘ 
ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ώмπоϐΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ǝǎǎǳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǝƎƘǘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 
ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ƻȄȅƎŜƴΣ ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƭƻƻŘπōƻǊƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ǝǎǎǳŜ ōȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ōŀǊǊƛŜǊΦ ¢ƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ōƭƻƻŘπǊŜǝƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ό.w.ύ ŀƴŘ ōƭƻƻŘπ
ōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ό...ύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ώнΣ пΣ рϐΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴƴŜǊ .w.Φ ¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ .w. ƛǎ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ōȅ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀƭ ǇƛƎƳŜƴǘ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ƴŜǳǊŀƭ ǊŜǝƴŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƻǊƻƛŘΦ ¢ƘŜ ƛƴƴŜǊ .w. ŀƴŘ ... Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ 
ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴǎΣ ƭŀŎƪ ŦŜƴŜǎǘǊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦŜǿ ǇƛƴƻŎȅǘƻǝŎ ǾŜǎƛŎƭŜǎΦ  
 

  
CƛƎǳǊŜ мΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜ ŀƴŘ ōǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ōƭƻƻŘπǊŜǝƴŀƭ 
ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴǎΦ 
9ƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƭƛƴƛƴƎ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇŜǊƛŎȅǘŜǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŀƭ ƭŀƳƛƴŀΦ 9ƴŘ 
ŦŜŜǘ ƻŦ ŀǎǘǊƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ aǸƭƭŜǊ ŎŜƭƭǎ όǊŜǝƴŀύ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎΦ 9ƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΣ 
ǇŜǊƛŎȅǘŜǎΣ ƳŀŎǊƻƎƭƛŀ όŀǎǘǊƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ aǸƭƭŜǊ ŎŜƭƭǎύΣ ƳƛŎǊƻƎƭƛŀΣ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŜǳǊƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ƴŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǳƴƛǘΦ /ǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .ƛƻwŜƴŘŜǊΦŎƻƳΦ 

 
 
¢ƘŜ ƴŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ 
¢ƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǳƴƛǘ όb±¦ύΣ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄΣ 
ƳǳƭǝŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ǇŜǊƛŎȅǘŜǎΣ ƳŀŎǊƻƎƭƛŀΣ ƳƛŎǊƻƎƭƛŀΣ ŀƴŘ 
ƴŜǳǊƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ мύ ώпπфϐΦ tŜǊƛŎȅǘŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǝƎƘǘƭȅ ǿǊŀǇ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎΣ 
ǘƘŜǊŜōȅ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǿŀƭƭ ώрΣ млπмрϐΦ  
 
tŜǊƛŎȅǘŜǎ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ōŀǎŀƭ ƭŀƳƛƴŀ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎŀƭ ƭŀƳƛƴŀ ǿƛǘƘ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΦ 
tŜǊƛŎȅǘŜǎ ŦƻǊƳ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜƎπǎƻŎƪŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ 



ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǇƭŀǉǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǳǘƻŎǊƛƴŜ ŀƴŘ ǇŀǊŀŎǊƛƴŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŀƭ ƭŀƳƛƴŀ ώмлϐΦ tŜǊƛŎȅǘŜǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ƳŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ōƭƻƻŘ ƅƻǿΣ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻŦ 
ƘŀǊƳŦǳƭ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎŎȅǘƻǎƛǎΣ ŀǎǘǊƻŎȅǘŜ 
ŜƴŘ ŦŜŜǘ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊƛŎȅǘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜȅŜ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊƛŎȅǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ƛƴ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛŎȅǘŜπǘƻπŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭ Ǌŀǝƻ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ мΥм ǘƻ мΥоΣ 
ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ мΥмл ǘƻ мΥмлл ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ 
ώмлΣ мсϐΦ  
 
aŀŎǊƻƎƭƛŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ŦŜŜǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŀƭ ƭŀƳƛƴŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇŜǊƛŎȅǘŜǎ 
ώрΣ тϐΦ Lƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ b±¦Σ ƳŀŎǊƻƎƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀǎǘǊƻŎȅǘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀΣ 
ōƻǘƘ ŀǎǘǊƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ aǸƭƭŜǊ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƛǘƘ aǸƭƭŜǊ ŎŜƭƭǎ ōŜƛƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀƭ 
ǝǎǎǳŜ ώрΣ тΣ мтπмфϐΦ aǸƭƭŜǊ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ǊŀŘƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊŀƭ 
ǊŜǝƴŀΦ !ǎǘǊƻŎȅǘŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǊǾŜ ŬōǊŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀōǳƴŘŀƴǘ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΦ aŀŎǊƻƎƭƛŀ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƳŀŎǊƻƎƭƛŀ 
ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭ ŜƴǘǊȅΣ ōƭƻƻŘ ƅƻǿΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  
 
aƛŎǊƻƎƭƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀŎǊƻƎƭƛŀΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ώпΣ сϐΦ aƛŎǊƻƎƭƛŀ ǇŜǊŦƻǊƳ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ 
ŘȅƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŘŜōǊƛǎ ōȅ ǇƘŀƎƻŎȅǘƻǎƛǎΦ aƛŎǊƻƎƭƛŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 
ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ǝǎǎǳŜ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŎǊŜǘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ  
 
bŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ƎŀƴƎƭƛƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ōƛǇƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŎŜƭƭǎΣ 
ŀƴŘ ŀƳŀŎǊƛƴŜ ŎŜƭƭǎ ώсΣ нлϐΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ōȅ 
ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǝƴŀƭ ƴŜǳǊƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǊŀƛƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻǇǝŎ ƴŜǊǾŜΦ Lƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ǘȅǇŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōȅ 
ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ώнмϐΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴΣ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ōƭƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ƴŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ώннΣ ноϐΦ bŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǳǊƻƴǎΣ ŀǎǘǊƻŎȅǘŜǎΣ aǸƭƭŜǊ ŎŜƭƭǎΣ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ 
ǇŜǊƛŎȅǘŜǎΦ bŜǳǊƻƴǎ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎǘ ƻƴ ǇŜǊƛŎȅǘŜǎ ƻŦ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŎŜƭƭǎ ƻŦ 
ŀǊǘŜǊƛƻƭŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƛŎ ƻȄƛŘŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǾŀǎƻŘƛƭŀǝƻƴΦ ¦Ǉƻƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ƴŜǳǊƻƴǎ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǾŀǎƻŀŎǝǾŜ ŀƎŜƴǘǎΦ !ǎǘǊƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ aǸƭƭŜǊ ŎŜƭƭǎ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛŎȅǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 
ŜǾŜƴǘǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ƘȅǇŜǊǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘπŦŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǿŀƭƭΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘŜǊƛƻƭŜǎΦ ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ b±¦ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜȅŜ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 
 
¢ƘŜ ŜȅŜ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ƛƴ ŘƛŀōŜǘŜǎ 
5ƛŀōŜǘŜǎ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƎƭǳŎƻǎŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ώнпϐΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ 



ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŀŜƳƛŀ ƛǎ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ό5wύ ώнрϐΣ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎπŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 5w ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǊŜǝƴŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ǘƻǊǘǳƻǎƛǘȅΣ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘǊƻǇƻǳǘΣ ƳƛŎǊƻŀƴŜǳǊȅǎƳǎΣ ƘŀŜƳƻǊǊƘŀƎŜǎΣ 
ƭƛǇƛŘ ŜȄǳŘŀǘŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ Ŏƻǧƻƴπǿƻƻƭ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜ 
ƴŜƻǾŀǎŎǳƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ώнсπнуϐΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǾŜǊǘ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎΣ ǎǳōǘƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ .w.Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǎŀƭ ƭŀƳƛƴŀ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇŜǊƛŎȅǘŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ 
ŎŜƭƭǎΣ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ώрΣ нфπомϐΦ aŀŎǳƭŀǊ ŜŘŜƳŀ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ƛƴ 5w 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǿƛǎƛƻƴ ƭƻǎǎ ώонϐΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 5w ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ώнсΣ нфΣ ооϐΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎŀƴƎƭƛƻƴ ŎŜƭƭ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǊŜǝƴŀ ώнфΣ опϐΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŀƴŘ aǸƭƭŜǊ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ǇǊŜŎŜŘŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ǇŜǊƛŎȅǘŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ώнфΣ орπпоϐΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ 
ƻǇǝŎŀƭ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ώосπофΣ ппπ
псϐΦ bŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ 5w ώноϐ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŦƻǊƳ ŀ 
ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ b±¦ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȅŜ ŀƴŘ ōǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜŘ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ 
ƻǊƛƎƛƴ ώптϐΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ 5w ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴŎƭŜŀǊΦ 
tƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ƻǊ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀΣ ŀƴŘκƻǊ 
ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 5wπ
ƭƛƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ Lƴ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ 
ōŀǎŀƭ ƭŀƳƛƴŀ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ώпуπрмϐ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǾŜǎǎŜƭ ǘƻǊǘǳƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŘŜƴǎƛǘȅ ώпфΣ 
рнϐΦ aƛŎǊƻōƭŜŜŘǎ ώроϐΣ ǿƘƛǘŜ ƳŀǧŜǊ ƭŜǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŀŎǳƴŜǎ ώрпϐ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǊŀƛƴǎ ƻŦ ŘƛŀōŜǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ƻǊŘŜǊ 
ǾŜǎǎŜƭǎΦ ! ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǝƴŀƭ ǾŜǎǎŜƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ώррϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ 
ŘƛǊŜŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǝƴŀƭ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎκ5w ŀƴŘ ǎǳŎƘ 
ǎƳŀƭƭ ǾŜǎǎŜƭ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ώрсϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊƛŎȅǘŜ ƭƻǎǎΣ ŀ ƘŀƭƭƳŀǊƪ 
ƻŦ 5wΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ƻŦ ŘƛŀōŜǝŎ ǇŀǝŜƴǘǎ ώртΣ руϐΦ 
IȅǇŜǊƎƭȅŎŀŜƳƛŀ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ƛƴŘǳŎŜ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǊŀƛƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ώрфΣ слϐΦ !ǘǊƻǇƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ōǊŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ŘƛŀōŜǝŎ ǇŀǝŜƴǘǎ ώсмπстϐΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ 5wΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ 
ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴǝƻƴΣ 
ƳŜƳƻǊȅΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƪƴƻǿƴ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘǊǳŜ 
ŘŜƳŜƴǝŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ό!5ύ ώпΣ суϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ 
ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŦƻǊ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ώсфΣ тлϐΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭƻǇŀǘƘȅ ώроΣ тмπ
тпϐΣ ŘƛǊŜŎǘ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŀŜƳƛŎ ŜũŜŎǘǎ ώтрΣ тсϐΣ ƻǊ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ώттϐΣ ǊŜƳŀƛƴ 
ŘŜōŀǘŜŘΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƎƭǳŎƻǎŜ ǳǇǘŀƪŜ ǊŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ 
Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǝǎǎǳŜǎ ώтуπулϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ 
 
¢ƘŜ ŜȅŜ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ 
!5 ƛǎ ŀƴ ŀƎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ώумΣ унϐΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 
!5 ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǇƻǎƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ōǳǊŘŜƴ ώумϐΦ IŜǊƛǘŀōƛƭƛǘȅ 



ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ слπул҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ !5 ώуоΣ упϐΣ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƭǎƻ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ώпϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 5w ƛǎ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 5w ŀƴŘ !5 ǊŜƳŀƛƴǎ ŘŜōŀǘŜŘ ώурπутϐΦ 
tŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƳȅƭƻƛŘπōŜǘŀ ό!ʲύ 
ǇƭŀǉǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘŀǳ ǘŀƴƎƭŜǎΣ ōŜƎƛƴ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ !5 ŜƳŜǊƎŜ ώууπ
фмϐΦ !ʲ ǇƭŀǉǳŜǎ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻŬōǊƛƭƭŀǊȅ ǘŀƴƎƭŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎȅƴŀǇǝŎ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ƭƻǎǎ 
ώфлΣ фмϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ŀƎƛƴƎ ώфнϐΦ 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǘǊƻǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎƻǊǘŜȄΣ ŀƳȅƎŘŀƭŀΣ ƘƛǇǇƻŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƘƛǇǇƻŎŀƳǇǳǎ ƛǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !5 ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ 
ώфмΣ фоπфрϐΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǊŜƎƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǘǊƛŀǘǳƳ ŀƴŘ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƴŜǳǊƻƴŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇƭŀǉǳŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ŜǊŜōǊŀƭ 
ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ !5Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ōŀǎŀƭ ƭŀƳƛƴŀ 
ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎΣ ... ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀƳȅƭƻƛŘ ŀƴƎƛƻǇŀǘƘȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƳƛŎǊƻōƭŜŜŘǎΣ 
ƭŀŎǳƴŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦŀǊŎǘǎ ώпΣ фсΣ фтϐΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀǎǘǊƻŎȅǘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ώфуπмлмϐ ŀƴŘ 
ǇŜǊƛŎȅǘŜ ƭƻǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ōǊŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ώмпΣ млмπмлуϐ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
!5 ōǊŀƛƴΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƭŜǎǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ ōƻǘƘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !5Φ wŜǝƴŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ !5 ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŜƛƴǎ ώмлфϐ ŀƴŘ ǾŜƴǳƭŜǎ ώммлϐΣ ŀƭǘŜǊŜŘ ǾŜƴǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ώммлΣ мммϐΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ 
ώмлфΣ ммнϐΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ώммлΣ ммоϐ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ώмммϐ ǘƻǊǘǳƻǎƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀƭ 
ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ !5 ώммпπммсϐΦ wŜǝƴŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǝƴŀƭ !ʲ 
ǇƭŀǉǳŜ ōǳǊŘŜƴ ώмммϐΦ Lƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ !5Σ !ʲ ŀƴŘ ǘŀǳ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀΣ ōǳǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ώммтϐΣ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǝƴŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭǎΦ wŜǝƴŀƭ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǊŜǝƴŀƭ ƎŀƴƎƭƛƻƴ ŎŜƭƭ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀƭ ƴŜǊǾŜ ŬōǊŜ ƭŀȅŜǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 
!5 ώммтπмнлϐΦ ! ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ !5 ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ 
ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ŀƴŘ ōǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘπ
ǝǎǎǳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ !5Σ ƛǘǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ 
 
{ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ b±¦ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ !5Φ CƛǊǎǘΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜΣ ȊŜōǊŀŬǎƘ ŀǊŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƛƴ ǾƛǾƻ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ b±¦ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƻǇǝŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜΣ ǊŀǇƛŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƎŜƴŜǝŎ ŜŘƛǝƴƎΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǊŜŀƭπǝƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ǿŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ 
ǘƻƻƭōƻȄ ŦƻǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ǳƭǘǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ... ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŘƛŀōŜǝŎ ƳŀŎǳƭŀǊ ŜŘŜƳŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ {ǳŎƘ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ b±¦Σ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ƻŦ ŀƴ 



ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ !5 ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ WbY ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǎȅƴŀǇǝŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ƎƭƛƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ŀƳȅƭƻƛŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǝƴŀƭ ŀƴŘ ŎŜǊŜōǊŀƭ 
ƴŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ !5 ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ п ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜǝƴŀƭ ŀƴŘ ŎŜǊŜōǊŀƭ ƴŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ !5Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎŎȅǘƻǎƛǎΣ ƳŀŎǊƻƎƭƛŀƭ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊƛŎȅǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇŀǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǇŜǊƛŎȅǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ 5w ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƛƴ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ !5Φ /ƘŀǇǘŜǊ р ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 
ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ о5 ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƛŎȅǘŜǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜǝƴŀƭ ƅŀǘƳƻǳƴǘǎΦ ¦ǎƛƴƎ ƅŀǘƳƻǳƴǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǝǎǎǳŜ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǎǇŀǝŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƛŎȅǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŜǝƴŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ 
ǇŜǊƛŎȅǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ƛƴ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ 5wΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƛƴ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ !5Σ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΦ LƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 
ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜǊƛŎȅǘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƳŀǊƪŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǾŀǎŎǳƭŀǊ 
ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŜǊƛŎȅǘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǊƛŎȅǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 
ǇŜǊƛŎȅǘŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ т ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
  
  



wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ώмϐ .ŀƪŘŀƭƛŜƘ !Σ YƘŀǿŀƧŀ [aΣ ¸ǳ a όнлнрύ 5ŀǊƪ !ŘŀǇǘƻƳŜǘǊȅ ŀǎ ŀ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ¢ƻƻƭ ƛƴ wŜǝƴŀƭ 
5ƛǎŜŀǎŜǎΥ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¦ǝƭƛǘȅΦ W /ƭƛƴ aŜŘ мпόммύΦ ŘƻƛΥ млΦоофлκƧŎƳмпммотпн 
ώнϐ 5ƛŀȊπ/ƻǊŀƴƎǳŜȊ aΣ wŀƳƻǎ /Σ !ƴǘƻƴŜǩ 5! όнлмтύ ¢ƘŜ ƛƴƴŜǊ ōƭƻƻŘπǊŜǝƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊΥ /ŜƭƭǳƭŀǊ 
ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ±ƛǎƛƻƴ wŜǎ мофΥ мноςмотΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦǾƛǎǊŜǎΦнлмтΦлрΦллф 
ώоϐ ²ƻƴƎπwƛƭŜȅ a¢ όнлмлύ 9ƴŜǊƎȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ȅŜ .Ǌŀƛƴ нΥ ффςммсΦ ŘƻƛΥ 
млΦнмптκ9.Φ{флту 
ώпϐ [ƛǧƭŜ YΣ [ƭƻǊƛŀƴπ{ŀƭǾŀŘƻǊ aΣ {Ŏǳƭƭƛƻƴ {Σ IŜǊƴŀƴŘŜȊ /Σ {ƛƳƻπ{ŜǊǾŀǘ hΣ 5Ŝƭ aŀǊŎƻ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ 
/ƻƳƳƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΥ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ 
ŘƛŀōŜǘŜǎπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜΦ ¢ǊŜƴŘǎ 9ƴŘƻŎǊƛƴƻƭ aŜǘŀō ооόмύΥ рлςтмΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлмсκƧΦǘŜƳΦнлнмΦмлΦллу 
ώрϐ YƭŀŀǎǎŜƴ LΣ ±ŀƴ bƻƻǊŘŜƴ /WΣ {ŎƘƭƛƴƎŜƳŀƴƴ wh όнлмоύ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ōƭƻƻŘπ
ǊŜǝƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛƴ ŘƛŀōŜǝŎ ƳŀŎǳƭŀǊ ŜŘŜƳŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ tǊƻƎ 
wŜǝƴ 9ȅŜ wŜǎ опΥ мфςпуΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦǇǊŜǘŜȅŜǊŜǎΦнлмоΦлнΦллм 
ώсϐ bƛŀƴ {Σ [ƻ !/¸Σ aƛ ¸Σ wŜƴ YΣ ¸ŀƴƎ 5 όнлнмύ bŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǳƴƛǘ ƛƴ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΥ 
ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 9ȅŜ ±ƛǎ ό[ƻƴŘύ уόмύΥ мрΦ ŘƻƛΥ 
млΦммусκǎплсснπлнмπллнофπм 
ώтϐ hϥ.Ǌƻǿƴ baΣ tŦŀǳ {WΣ Dǳ / όнлмуύ .ǊƛŘƎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎΥ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ 
ōŀǊǊƛŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ DŜƴŜǎ 5ŜǾ онόтπуύΥ пссςптуΦ ŘƻƛΥ млΦммлмκƎŀŘΦолфуноΦммт 
ώуϐ wƻǿǎǘƘƻǊƴ 9Σ tƘŀƳ ²Σ bŀȊŜƳπ½ŀŘŜƘ awΣ [ŀǿ aΣ tŀǎŜ atΣ IŀǊŘƛƴƎ LI όнлноύ LƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǳƴƛǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΥ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
awL ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ CƭǳƛŘǎ .ŀǊǊƛŜǊǎ /b{ нлόмύΥ фтΦ ŘƻƛΥ млΦммусκǎмнфутπлноπллпффπл 
ώфϐ ¸ǳ ·Σ Wƛ /Σ {Ƙŀƻ ! όнлнлύ bŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ¦ƴƛǘ 5ȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ bŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 
CǊƻƴǘ bŜǳǊƻǎŎƛ мпΥ оопΦ ŘƻƛΥ млΦооуфκŦƴƛƴǎΦнлнлΦллооп 
ώмлϐ !ǊƳǳƭƛƪ !Σ DŜƴƻǾŜ DΣ .ŜǘǎƘƻƭǘȊ / όнлммύ tŜǊƛŎȅǘŜǎΥ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭΣ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 
ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ 5ŜǾ /Ŝƭƭ нмόнύΥ мфоςнмрΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлмсκƧΦŘŜǾŎŜƭΦнлммΦлтΦллм 
ώммϐ /ŀǇƻǊŀǊŜƭƭƻ bΣ 5ϥ!ƴƎŜƭƛ CΣ /ŀƳōǊƛŀ a¢Σ /ŀƴŘƛŘƻ {Σ DƛŀƭƭƻƴƎƻ /Σ {ŀƭƳŜǊƛ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ 
tŜǊƛŎȅǘŜǎ ƛƴ aƛŎǊƻǾŜǎǎŜƭǎΥ CǊƻƳ ϦaǳǊŀƭϦ CǳƴŎǝƻƴ ǘƻ .Ǌŀƛƴ ŀƴŘ wŜǝƴŀ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ Lƴǘ W aƻƭ {Ŏƛ 
нлόнпύΦ ŘƻƛΥ млΦоофлκƛƧƳǎнлнпсорм 
ώмнϐ CŜǊƭŀƴŘπaŎ/ƻƭƭƻǳƎƘ 5Σ {ƭŀǘŜǊ {Σ wƛŎƘŀǊŘ WΣ wŜƴƛ /Σ aŀƴƎƛŀƭŀǊŘƛ D όнлмтύ tŜǊƛŎȅǘŜǎΣ ŀƴ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇŀǘƘƻōƛƻƭƻƎȅΦ tƘŀǊƳŀŎƻƭ ¢ƘŜǊ мтмΥ олςпнΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлмсκƧΦǇƘŀǊƳǘƘŜǊŀΦнлмсΦммΦллу 
ώмоϐ IǳŀƴƎ I όнлнлύ tŜǊƛŎȅǘŜπ9ƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǝƴŀƭ aƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜΦ Lƴǘ W aƻƭ {Ŏƛ 
нмόмфύΦ ŘƻƛΥ млΦоофлκƛƧƳǎнммфтпмо 
ώмпϐ [ƛ tΣ Cŀƴ I όнлноύ tŜǊƛŎȅǘŜ [ƻǎǎ ƛƴ 5ƛǎŜŀǎŜǎΦ /Ŝƭƭǎ мнόмрύΦ ŘƻƛΥ млΦоофлκŎŜƭƭǎмнмрмфом 
ώмрϐ Ǿŀƴ bƻƻǊŘŜƴ /WCΣ ¸Ŝǘƪƛƴπ!Ǌƛƪ .Σ aŀǊǝƴŜȊ t{Σ .ŀƪƪŜǊ bΣ {ƳŀƭƭŜƴōǳǊƎ a9±Σ {ŎƘƭƛƴƎŜƳŀƴƴ whΣ 
Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ bŜǿ LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴ !¢t {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀǎ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ¢ŀǊƎŜǘ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ ŀƴŘ !ƴƎƛƻƎŜƴƛŎ hŎǳƭŀǊ 
5ƛǎŜŀǎŜǎΦ W IƛǎǘƻŎƘŜƳ /ȅǘƻŎƘŜƳ тнόрύΥ онфςорнΦ ŘƻƛΥ млΦмосфκллннмррпнпмнпфрмр 
ώмсϐ {ƘŜǇǊƻ 5Σ aƻǊŜƭ ba όмффоύ tŜǊƛŎȅǘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ C!{9. W тόммύΥ мломςмлоуΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлфсκŦŀǎŜōƧΦтΦммΦуотлптн 
ώмтϐ ŘŜ IƻȊ wΣ wƻƧŀǎ .Σ wŀƳƛǊŜȊ !LΣ {ŀƭŀȊŀǊ WWΣ DŀƭƭŜƎƻ .LΣ ¢ǊƛǾƛƴƻ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ wŜǝƴŀƭ aŀŎǊƻƎƭƛŀƭ 
wŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜΦ .ƛƻƳŜŘ wŜǎ Lƴǘ нлмсΥ нфрптнмΦ ŘƻƛΥ млΦммррκнлмсκнфрптнм 
ώмуϐ aŀƴǳ 5wΣ {ƭŜǾƛƴ aΣ .ŀǊŎǳǘŜŀƴ [Σ CƻǊǊƻ ¢Σ .ƻƎƘƛǘƻƛǳ ¢Σ .ŀƭŀǎŀ w όнлноύ !ǎǘǊƻŎȅǘŜ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ƛƴ .ƭƻƻŘπ.Ǌŀƛƴ .ŀǊǊƛŜǊ CǳƴŎǝƻƴΥ ! /ǊƛǝŎŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ bƻǾŜƭΣ /ƻƳǇƭŜȄΣ bŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 
LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ Lƴǘ W aƻƭ {Ŏƛ нпόнпύΦ ŘƻƛΥ млΦоофлκƛƧƳǎнпнпмтмпс 
ώмфϐ ²Ŝƛ 5/Σ aƻǊǊƛǎƻƴ 9I όнлнрύ IƛǎǘƻƭƻƎȅΣ !ǎǘǊƻŎȅǘŜǎΦ LƴΥ {ǘŀǘtŜŀǊƭǎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ LǎƭŀƴŘ όC[ύ 
ώнлϐ DǊƛƳŜǎ ²bΣ .ŜǊǎƻƴ 5aΣ {ŀōƴƛǎ !Σ Iƻƻƴ aΣ {ƛƴƘŀ wΣ ¢ƛŀƴ IΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнрύ [ŀȅŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ 
ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀϥǎ ƴŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǳƴƛǘΦ /ǳǊǊ .ƛƻƭ орόмύΥ млфςмнл 
ŜмлпΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦŎǳōΦнлнпΦммΦлно 



ώнмϐ ½ŜƴƎ IΣ {ŀƴŜǎ Ww όнлмтύ bŜǳǊƻƴŀƭ ŎŜƭƭπǘȅǇŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ bŀǘ wŜǾ bŜǳǊƻǎŎƛ муόфύΥ ролςрпсΦ ŘƻƛΥ млΦмлоуκƴǊƴΦнлмтΦур 
ώннϐ CŜƴƎ [Σ Dŀƻ [ όнлнпύ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƴŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ 
ŘƛŀōŜǘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ CǊƻƴǘ bŜǳǊƻǎŎƛ муΥ мотрфлуΦ ŘƻƛΥ млΦооуфκŦƴƛƴǎΦнлнпΦмотрфлу 
ώноϐ DŀǊƘƻŦŜǊ DΣ /Ƙǳŀ WΣ ¢ŀƴ .Σ ²ƻƴƎ 5Σ {ŎƘƳƛŘƭ 5Σ {ŎƘƳŜǧŜǊŜǊ [ όнлнлύ wŜǝƴŀƭ bŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 
/ƻǳǇƭƛƴƎ ƛƴ 5ƛŀōŜǘŜǎΦ W /ƭƛƴ aŜŘ фόфύΦ ŘƻƛΥ млΦоофлκƧŎƳфлфнунф 
ώнпϐ /ƘŜǳƴƎ bΣ ²ƻƴƎ ¢¸ όнллуύ 5ƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ tǊƻƎ 
wŜǝƴ 9ȅŜ wŜǎ нтόнύΥ мсмςмтсΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦǇǊŜǘŜȅŜǊŜǎΦнллтΦмнΦллм 
ώнрϐ ²ƻƴƎ ¢¸Σ {ŀōŀƴŀȅŀƎŀƳ / όнлмфύ ¢ƘŜ ²ŀǊ ƻƴ 5ƛŀōŜǝŎ wŜǝƴƻǇŀǘƘȅΥ ²ƘŜǊŜ !ǊŜ ²Ŝ bƻǿΚ !ǎƛŀ 
tŀŎ W hǇƘǘƘŀƭƳƻƭ όtƘƛƭŀύ уόсύΥ ппуςпрсΦ ŘƻƛΥ млΦмлфтκ!thΦлллллллллллллнст 
ώнсϐ .ŀǊƻǘ aΣ DƻƪǳƭƎŀƴŘƘƛ awΣ tŀǘŜƭ {Σ aƛǘǊŀ !Y όнлмоύ aƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǝŎ 
ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΥ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ CǳǘǳǊŜ aŜŘ /ƘŜƳ рόоύΥ олмςомпΦ ŘƻƛΥ 
млΦпмррκŦƳŎΦмнΦнлс 
ώнтϐ [ŜŜ IΣ [ŜŜ aΣ /ƘǳƴƎ IΣ YƛƳ I/ όнлмуύ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ wŜǝƴŀƭ ±ŜǎǎŜƭ ¢ƻǊǘǳƻǎƛǘȅ ƛƴ 5ƛŀōŜǝŎ 
wŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ¦ǎƛƴƎ hǇǝŎŀƭ /ƻƘŜǊŜƴŎŜ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅ !ƴƎƛƻƎǊŀǇƘȅΦ wŜǝƴŀ оуόрύΥ фтсςфурΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлфтκL!9Φллллллллллллмсму 
ώнуϐ /ŀƛ WΣ .ƻǳƭǘƻƴ a όнллнύ ¢ƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΥ ƻƭŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 9ȅŜ ό[ƻƴŘύ мсόоύΥ нпнςнслΦ ŘƻƛΥ млΦмлоуκǎƧΦŜȅŜΦстллмоо 
ώнфϐ .ŀǊōŜǊ !WΣ DŀǊŘƴŜǊ ¢²Σ !ōŎƻǳǿŜǊ {C όнлммύ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƴŜǳǊŀƭ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΦ LƴǾŜǎǘ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭ ±ƛǎ {Ŏƛ рнόнύΥ ммрсςммсоΦ ŘƻƛΥ 
млΦммстκƛƻǾǎΦмлπснфо 
ώолϐ IŀƳƳŜǎ ItΣ CŜƴƎ ¸Σ tŬǎǘŜǊ CΣ .ǊƻǿƴƭŜŜ a όнлммύ 5ƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΥ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 
ǾŀǎƻǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ слόмύΥ фςмсΦ ŘƻƛΥ млΦноотκŘōмлπлпрп 
ώомϐ [ƻǊŜƴȊƛ aΣ DŜǊƘŀǊŘƛƴƎŜǊ / όнллмύ 9ŀǊƭȅ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǝƴŀΦ 5ƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŀ ппόтύΥ тфмςулпΦ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎллмнрлмллрпп 
ώонϐ /ǳƴƘŀπ±ŀȊ WΣ aŜƴŘŜǎ [Σ wŜǎǘŜπCŜǊǊŜƛǊŀ 5 όнлнрύ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴƻƴǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝǾŜ ŘƛŀōŜǝŎ 
ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ƴƻƴƛƴǾŀǎƛǾŜ ƛƳŀƎƛƴƎΦ 9ȅŜ ό[ƻƴŘύ офόмпύΥ нснтςнсопΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлоуκǎпмпооπлнрπлофлмπо 
ώооϐ {ƛƳƻ wΣ {ǝǧ !²Σ DŀǊŘƴŜǊ ¢² όнлмуύ bŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΥ ŘƻŜǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ƳŀǧŜǊΚ 5ƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŀ смόфύΥ мфлнςмфмнΦ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎллмнрπлмуπпсфнπм 
ώопϐ [ȅƴŎƘ {YΣ !ōǊŀƳƻũ a5 όнлмтύ 5ƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ƛǎ ŀ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ±ƛǎƛƻƴ 
wŜǎ мофΥ млмςмлтΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦǾƛǎǊŜǎΦнлмтΦлоΦлло 
ώорϐ tŜƴƎ wtΣ ½Ƙǳ ½vΣ {ƘŜƴ I¸Σ [ƛƴ IaΣ ½ƘƻƴƎ [Σ {ƻƴƎ {vΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ wŜǝƴŀƭ bŜǊǾŜ ŀƴŘ ±ŀǎŎǳƭŀǊ 
/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ tǊŜŘƛŀōŜǘŜǎΦ CǊƻƴǘ aŜŘ ό[ŀǳǎŀƴƴŜύ фΥ тттспсΦ ŘƻƛΥ млΦооуфκŦƳŜŘΦнлннΦтттспс 
ώосϐ ±ǳƧƻǎŜǾƛŎ {Σ aƛŘŜƴŀ 9 όнлмоύ wŜǝƴŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀǊƭȅ ǊŜǝƴŀƭ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŀƴŘ aǳƭƭŜǊ ŎŜƭƭǎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΦ W 5ƛŀōŜǘŜǎ wŜǎ нлмоΥ 
флрлруΦ ŘƻƛΥ млΦммррκнлмоκфлрлру 
ώотϐ Ǿŀƴ 5ƛƧƪ I²Σ ±ŜǊōǊŀŀƪ C5Σ Yƻƪ tIΣ {ǘŜƘƻǳǿŜǊ aΣ DŀǊǾƛƴ aYΣ {ƻƴƪŀ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ 9ŀǊƭȅ 
ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ƻŦ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǝŎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ LƴǾŜǎǘ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭ ±ƛǎ {Ŏƛ роόсύΥ нтмрς
нтмфΦ ŘƻƛΥ млΦммстκƛƻǾǎΦммπуффт 
ώоуϐ 5Ŝ /ƭŜǊŎƪ 99.Σ {ŎƘƻǳǘŜƴ WΣ .ŜǊŜƴŘǎŎƘƻǘ ¢Σ DƻŜȊƛƴƴŜ CΣ 5ŀƎƴŜƭƛŜ t/Σ {ŎƘŀǇŜǊ b/Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ 
aŀŎǳƭŀǊ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜŘƛŀōŜǘŜǎ ƻǊ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΥ ǘƘŜ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ 
{ǘǳŘȅΦ !Ŏǘŀ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭ фсόнύΥ мтпςмунΦ ŘƻƛΥ млΦммммκŀƻǎΦмортл 
ώофϐ Ǿŀƴ 5ƛƧƪ I²Σ ±ŜǊōǊŀŀƪ C5Σ {ǘŜƘƻǳǿŜǊ aΣ Yƻƪ tIΣ DŀǊǾƛƴ aYΣ {ƻƴƪŀ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎŀƴƎƭƛƻƴ ŎŜƭƭ ƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ǘȅǇŜ 
м ŀƴŘ ƴƻ ƻǊ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΦ ±ƛǎƛƻƴ wŜǎ рмόнύΥ ннпςннуΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлмсκƧΦǾƛǎǊŜǎΦнлмлΦлуΦлнп 
ώплϐ !ōǳ 9ƭπ!ǎǊŀǊ !aΣ 5ǊŀƭŀƴŘǎ [Σ aƛǎǎƻǧŜƴ [Σ DŜōƻŜǎ Y όнллтύ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴǝŀǇƻǇǘƻǝŎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŀǇƻǇǘƻǝŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴŀǎΦ 9ȅŜ ό[ƻƴŘύ нмόнύΥ ноуςнпрΦ ŘƻƛΥ млΦмлоуκǎƧΦŜȅŜΦстлнннр 
ώпмϐ aƛȊǳǘŀƴƛ aΣ DŜǊƘŀǊŘƛƴƎŜǊ /Σ [ƻǊŜƴȊƛ a όмффуύ aǳƭƭŜǊ ŎŜƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŘƛŀōŜǝŎ 
ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ птόоύΥ ппрςппфΦ ŘƻƛΥ млΦноотκŘƛŀōŜǘŜǎΦптΦоΦппр 



ώпнϐ ±ƛƭƭŀǊǊƻŜƭ aΣ /ƛǳŘƛƴ !Σ IŜǊƴŀƴŘŜȊ /Σ {ƛƳƻ w όнлмлύ bŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΥ !ƴ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴǘ ƻŦ 
ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΦ ²ƻǊƭŘ W 5ƛŀōŜǘŜǎ мόнύΥ ртςспΦ ŘƻƛΥ млΦпнофκǿƧŘΦǾмΦƛнΦрт 
ώпоϐ {ƛƳƻ wΣ IŜǊƴŀƴŘŜȊ /Σ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛŀōŜǝŎ w όнлмнύ 
bŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΥ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ .Ǌ W 
hǇƘǘƘŀƭƳƻƭ фсόмлύΥ мнурςмнфлΦ ŘƻƛΥ млΦммосκōƧƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭπнлмнπолнллр 
ώппϐ /ƘƛƘŀǊŀ 9Σ aŀǘǎǳƻƪŀ ¢Σ hƎǳǊŀ ¸Σ aŀǘǎǳƳǳǊŀ a όмффоύ wŜǝƴŀƭ ƴŜǊǾŜ ŬōŜǊ ƭŀȅŜǊ ŘŜŦŜŎǘ ŀǎ ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΦ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅ мллόуύΥ ммптςммрмΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκǎлмсмπ
спнлόфоύомрмоπт 
ώпрϐ Ǿŀƴ 5ƛƧƪ I²Σ Yƻƪ tIΣ DŀǊǾƛƴ aΣ {ƻƴƪŀ aΣ 5ŜǾǊƛŜǎ WIΣ aƛŎƘŜƭǎ wtΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ {ŜƭŜŎǝǾŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ƛƴƴŜǊ ǊŜǝƴŀƭ ƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛƴ ǘȅǇŜ м ŘƛŀōŜǝŎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΦ LƴǾŜǎǘ 
hǇƘǘƘŀƭƳƻƭ ±ƛǎ {Ŏƛ рлόтύΥ оплпςоплфΦ ŘƻƛΥ млΦммстκƛƻǾǎΦлуπомпо 
ώпсϐ [ƛƳ I.Σ {Ƙƛƴ ¸LΣ [ŜŜ a²Σ tŀǊƪ D{Σ YƛƳ W¸ όнлмфύ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊƛǇŀǇƛƭƭŀǊȅ 
wŜǝƴŀƭ bŜǊǾŜ CƛōŜǊ [ŀȅŜǊ ¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ tŀǝŜƴǘǎ ²ƛǘƘ ¢ȅǇŜ н 5ƛŀōŜǘŜǎΦ W!a! hǇƘǘƘŀƭƳƻƭ мотόмлύΥ 
ммнрςммонΦ ŘƻƛΥ млΦмллмκƧŀƳŀƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭΦнлмфΦнрот 
ώптϐ /ƘŜǳƴƎ /¸Σ LƪǊŀƳ aYΣ /ƘŜƴ /Σ ²ƻƴƎ ¢¸ όнлмтύ LƳŀƎƛƴƎ ǊŜǝƴŀ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜΦ 
tǊƻƎ wŜǝƴ 9ȅŜ wŜǎ ртΥ уфςмлтΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦǇǊŜǘŜȅŜǊŜǎΦнлмтΦлмΦллм 
ώпуϐ YŜǊƴ ¢{Σ 9ƴƎŜǊƳŀƴ w[ όмффсύ /ŀǇƛƭƭŀǊȅ ƭŜǎƛƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǊŜǝƴŀ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ƛƴ 
ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎŀƭŀŎǘƻǎŜƳƛŀΦ !ǊŎƘ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭπ/ƘƛŎ ммпόоύΥ олсςомлΦ ŘƻƛΥ 5hL 
млΦмллмκŀǊŎƘƻǇƘǘΦмффсΦлммллмололнлмо 
ώпфϐ aǳƪŀƛ bΣ IƻǊƛ {Σ tƻƳŜǊƻȅ a όмфулύ /ŜǊŜōǊŀƭπ[Ŝǎƛƻƴǎ ƛƴ wŀǘǎ ǿƛǘƘ {ǘǊŜǇǘƻȊƻǘƻŎƛƴπLƴŘǳŎŜŘ 
5ƛŀōŜǘŜǎΦ !Ŏǘŀ bŜǳǊƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀ рмόмύΥ тфςупΦ ŘƻƛΥ 5ƻƛ млΦмллтκ.Ŧллсуууро 
ώрлϐ CǊŀƴƪ wbΣ 5ǳǧŀ {Σ CǊŀƴƪ {9 όмфутύ /ŜǊŜōǊŀƭ ŎƻǊǝŎŀƭ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ 
ƛƴ ƎŀƭŀŎǘƻǎŀŜƳƛŎ ǊŀǘǎΦ 5ƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŀ олόфύΥ тофςтппΦ ŘƻƛΥ млΦмллтκ.Cллнфсффф 
ώрмϐ WƻƘƴǎƻƴ t/Σ .ǊŜƴŘŜƭ YΣ aŜŜȊŀƴ 9 όмфунύ ¢ƘƛŎƪŜƴŜŘ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎƻǊǝŎŀƭ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ōŀǎŜƳŜƴǘ 
ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ƛƴ ŘƛŀōŜǝŎǎΦ !ǊŎƘ tŀǘƘƻƭ [ŀō aŜŘ млсόрύΥ нмпςнмтΦ  
ώрнϐ WŀƪƻōǎŜƴ WΣ {ƛŘŜƴƛǳǎ tΣ DǳƴŘŜǊǎŜƴ IWΣ hǎǘŜǊōȅ w όмфутύ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŎŜǊŜōǊŀƭ 
ƴŜƻŎƻǊǝŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ƛƴǎǳƭƛƴπǘǊŜŀǘŜŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘǊŜǇǘƻȊƻŎƛƴπƛƴŘǳŎŜŘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƛƴ ǊŀǘǎΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ 
осόрύΥ рфтςслмΦ ŘƻƛΥ млΦноотκŘƛŀōΦосΦрΦрфт 
ώроϐ ²ƻŜǊŘŜƳŀƴ WΣ Ǿŀƴ 5ǳƛƴƪŜǊƪŜƴ 9Σ ²ŀǧƧŜǎ atΣ .ŀǊƪƘƻŦ CΣ {ƴƻŜƪ CWΣ aƻƭƭ !/Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ 
tǊƻƭƛŦŜǊŀǝǾŜ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ƛƴ ǘȅǇŜ м ŘƛŀōŜǘŜǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊŜōǊŀƭ ƳƛŎǊƻōƭŜŜŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƳƛŎǊƻŀƴƎƛƻǇŀǘƘȅΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ /ŀǊŜ отόпύΥ ммсрςммсуΦ ŘƻƛΥ млΦноотκŘŎмоπмрус 
ώрпϐ {ŀƴŀƘǳƧŀ WΣ !ƭƻƴǎƻ bΣ 5ƛŜȊ WΣ hǊǘŜƎŀ 9Σ wǳōƛƴŀǘ 9Σ ¢ǊŀǾŜǎŜǘ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ LƴŎǊŜŀǎŜŘ .ǳǊŘŜƴ ƻŦ 
/ŜǊŜōǊŀƭ {Ƴŀƭƭ ±ŜǎǎŜƭ 5ƛǎŜŀǎŜ ƛƴ tŀǝŜƴǘǎ ²ƛǘƘ ¢ȅǇŜ н 5ƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ wŜǝƴƻǇŀǘƘȅΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ /ŀǊŜ офόфύΥ 
мсмпςмснлΦ ŘƻƛΥ млΦноотκŘŎмрπнстм 
ώррϐ IǳŀƴƎ ¸Σ ²ŀƴƎ {Σ /ŀƛ /Σ IǳŀƴƎ ·Σ /ƘŜƴ ¸Σ ²ǳ ·Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ wŜǝƴŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǎ ŀ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ŘƛŀōŜǝŎ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ǾŜǎǎŜƭ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ hōŜǎ aŜǘŀō нсόрύΥ мтуфς
мтфуΦ ŘƻƛΥ млΦммммκŘƻƳΦмрпфн 
ώрсϐ ŘŜ [ŜƛƧŜǊ WCΣ tƘŀƳ {5¢Σ ±ƛǎǎŜǊǎ ¢Σ 9Ȅŀƭǘƻ [DΣ {ŎƘƭƛƴƎŜƳŀƴƴ whΣ {ƛŜǊƻ W{²Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнрύ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǝƴŀƭ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ǾŜǎǎŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎΥ 
!ƴ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ŬŜƭŘ awL ǎǘǳŘȅΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ hōŜǎ aŜǘŀō нтόфύΥ ропсςрорлΦ ŘƻƛΥ млΦммммκŘƻƳΦмсрпс 
ώртϐ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ C όмфссύ tŜǊƛŎȅǘŜǎ ƛƴ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΦ .Ǌ W hǇƘǘƘŀƭƳƻƭ рлόоύΥ мопςмпоΦ ŘƻƛΥ 
млΦммосκōƧƻΦрлΦоΦмоп 
ώруϐ !ŘŘƛǎƻƴ 5WΣ DŀǊƴŜǊ !Σ !ǎƘǘƻƴ b όмфтлύ 5ŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘǊŀƳǳǊŀƭ ǇŜǊƛŎȅǘŜǎ ƛƴ ŘƛŀōŜǝŎ 
ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΦ .Ǌ aŜŘ W мόрсфмύΥ нспςнссΦ ŘƻƛΥ млΦммосκōƳƧΦмΦрсфмΦнсп 
ώрфϐ !ƪƘǘŀǊ !Σ {ŀƘ {t όнлнлύ Lƴǎǳƭƛƴ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΥ wƻƭŜ ƛƴ 
ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ bŜǳǊƻŎƘŜƳ Lƴǘ морΥ млптлтΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлмсκƧΦƴŜǳƛƴǘΦнлнлΦмлптлт 
ώслϐ Ǿŀƴ {ƭƻǘŜƴ ¢¢Σ {ŜŘŀƎƘŀǘ {Σ /ŀǊƴŜǘƘƻƴ awΣ [ŀǳƴŜǊ [WΣ {ǘŜƘƻǳǿŜǊ /5! όнлнлύ /ŜǊŜōǊŀƭ 
ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎΥ ǎǘǊƻƪŜΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ [ŀƴŎŜǘ 
5ƛŀōŜǘŜǎ 9ƴŘƻŎǊƛƴƻƭ уόпύΥ онрςоосΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκ{ннмоπурутόмфύолплрπ· 



ώсмϐ aŀƘƳƻƻŘ {Σ 5ƪƘŀǊ ²Σ YŀŘŀǾƛƎŜǊŜ wΣ {ǳƪǳƳŀǊ {Σ bŀȅŀƪ YΣ tǊŀŘƘŀƴ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнрύ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƻŦ ōǊŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ awL ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ aŀƎƴ wŜǎƻƴ LƳŀƎƛƴƎ 
мнмΥ ммлпмфΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦƳǊƛΦнлнрΦммлпмф 
ώснϐ Iǳǎǎŀƛƴ {Σ aŀƴǎƻǳǊƛ {Σ {ƧƻƘƻƭƳ !Σ tŀǘǊƻƴŜ /Σ 5ŀǊǎŀƭƛŀ ± όнлмпύ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻǊǝŎŀƭ ƴŜǳǊƻƴŀƭ 
ƭƻǎǎ ƛƴ ƳŀƭŜ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǝŎ DƻǘƻπYŀƪƛȊŀƪƛ ǊŀǘǎΦ W !ƭȊƘŜƛƳŜǊǎ 5ƛǎ пмόнύΥ ррмςрслΦ ŘƻƛΥ млΦонооκW!5π
момфру 
ώсоϐ YƻŘƭ /¢Σ CǊŀƴŎ 5¢Σ wŀƻ WtΣ !ƴŘŜǊǎƻƴ C{Σ ¢ƘƻƳŀǎ ²Σ aǳŜƭƭŜǊ .!Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ 5ƛũǳǎƛƻƴ ǘŜƴǎƻǊ 
ƛƳŀƎƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ƳŀǧŜǊ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ м ŘƛŀōŜǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ ртόммύΥ олуоςолуфΦ ŘƻƛΥ млΦноотκŘōлуπ
лтнп 
ώспϐ aǳǎŜƴ DΣ [ȅƻƻ LYΣ {ǇŀǊƪǎ /wΣ ²ŜƛƴƎŜǊ YΣ IǿŀƴƎ WΣ wȅŀƴ /aΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǘȅǇŜ м 
ŘƛŀōŜǘŜǎ ƻƴ ƎǊŀȅ ƳŀǧŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǾƻȄŜƭπōŀǎŜŘ ƳƻǊǇƘƻƳŜǘǊȅΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ ррόнύΥ онсςоооΦ 
ŘƻƛΥ млΦноотκŘƛŀōŜǘŜǎΦррΦлнΦлсΦŘōлрπлрнл 
ώсрϐ IǳƎƘŜǎ ¢aΣ wȅŀƴ /aΣ !ƛȊŜƴǎǘŜƛƴ IWΣ bǳƴƭŜȅ YΣ DƛŀƴŀǊƻǎ tWΣ aƛƭƭŜǊ wΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ CǊƻƴǘŀƭ ƎǊŀȅ 
ƳŀǧŜǊ ŀǘǊƻǇƘȅ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ м ŘƛŀōŜǘŜǎ ƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ W 5ƛŀōŜǘŜǎ /ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ нтόсύΥ рруςрспΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлмсκƧΦƧŘƛŀŎƻƳǇΦнлмоΦлтΦллм 
ώссϐ Ǿŀƴ 5ǳƛƴƪŜǊƪŜƴ 9Σ {ŎƘƻƻƴƘŜƛƳ aaΣ {ǘŜŜƴǿƛƧƪ a5Σ YƭŜƛƴ aΣ wD LWΣ aƻƭƭ !/Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ 
±ŜƴǘǊŀƭ ǎǘǊƛŀǘǳƳΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŎƻǊǝŎŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƭƻǎǎΣ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘȅǇŜ м ŘƛŀōŜǝŎ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƛŎǊƻŀƴƎƛƻǇŀǘƘȅΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ /ŀǊŜ отόфύΥ нпуоςнпфлΦ ŘƻƛΥ млΦноотκŘŎмпπллмс 
ώстϐ YƭŜƛƴ WtΣ ²ŀȄƳŀƴ {D όнллоύ ¢ƘŜ ōǊŀƛƴ ƛƴ ŘƛŀōŜǘŜǎΥ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴŜǳǊƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴŘπƻǊƎŀƴ ŘŀƳŀƎŜΦ [ŀƴŎŜǘ bŜǳǊƻƭ нόфύΥ рпуςррпΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκǎмптпπ
ппннόлоύллрлоπф 
ώсуϐ [ǳƴŀ wΣ ¢ŀƭŀƴƪƛ aŀƴƧǳƴŀǘƘŀ wΣ .ƻƭƭǳ .Σ WƘŀǾŜǊƛ {Σ !ǾŀƴǘƘƛƪŀ /Σ wŜŘŘȅ bΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ! 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜǾƛŜǿ ƻŦ bŜǳǊƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 5ƛŀōŜǝŎǎΦ /ǳǊŜǳǎ моόмлύΥ ŜмфмпнΦ ŘƻƛΥ 
млΦттрфκŎǳǊŜǳǎΦмфмпн 
ώсфϐ IǳŀƴƎ //Σ /ƘǳƴƎ /aΣ [Ŝǳ I.Σ [ƛƴ [¸Σ /Ƙƛǳ //Σ Iǎǳ /¸Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΥ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅΦ t[ƻ{ hƴŜ фόмύΥ ŜутлфрΦ ŘƻƛΥ 
млΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦллутлфр 
ώтлϐ ²ŀƴƎ Y/Σ ²ƻǳƴƎ [/Σ ¢ǎŀƛ a¢Σ [ƛǳ //Σ {ǳ ¸IΣ [ƛ /¸ όнлмнύ wƛǎƪ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 
ǘƻ ŘƛŀōŜǘŜǎΥ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ bŜǳǊƻŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ оуόпύΥ нотςнппΦ ŘƻƛΥ 
млΦммрфκлллоотпну 
ώтмϐ Ǿŀƴ 5ǳƛƴƪŜǊƪŜƴ 9Σ LƧȊŜǊƳŀƴ wDΣ YƭŜƛƴ aΣ aƻƭƭ !/Σ {ƴƻŜƪ CWΣ {ŎƘŜƭǘŜƴǎ tΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ 5ƛǎǊǳǇǘŜŘ 
ǎǳōƧŜŎǘπǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊŀȅ ƳŀǧŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘȅǇŜ м ŘƛŀōŜǘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝǾŜ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΦ IǳƳ .Ǌŀƛƴ aŀǇǇ отόоύΥ ммфпςмнлуΦ ŘƻƛΥ 
млΦмллнκƘōƳΦнолфс 
ώтнϐ aŎ/ǊƛƳƳƻƴ wWΣ wȅŀƴ /aΣ CǊƛŜǊ .a όнлмнύ 5ƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΦ [ŀƴŎŜǘ 
отфόфуооύΥ ннфмςннффΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκ{лмплπстосόмнύслослπн 
ώтоϐ ¦ƳŜƎŀƪƛ I όнлмлύ tŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ н 
ŘƛŀōŜǘŜǎΥ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΚ !ƎŜ !ƎŜƛƴƎ офόмύΥ уςмлΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлфоκŀƎŜƛƴƎκŀŦǇнмм 
ώтпϐ Ǿŀƴ 5ǳƛƴƪŜǊƪŜƴ 9Σ {ŎƘƻƻƴƘŜƛƳ aaΣ {ŀƴȊπ!ǊƛƎƛǘŀ 9WΣ wD LWΣ aƻƭƭ !/Σ {ƴƻŜƪ CWΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ 
wŜǎǝƴƎπǎǘŀǘŜ ōǊŀƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘȅǇŜ м ŘƛŀōŜǝŎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƛŎǊƻŀƴƎƛƻǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ смόтύΥ мумпςмунмΦ ŘƻƛΥ млΦноотκŘōммπ
мору 
ώтрϐ YƻŘƭ /¢Σ {Ŝŀǉǳƛǎǘ 9w όнллуύ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΦ 9ƴŘƻŎǊ wŜǾ нфόпύΥ 
пфпςрммΦ ŘƻƛΥ млΦмнмлκŜǊΦнллтπллоп 
ώтсϐ ½ƘŀƴƎ {Σ ½ƘŀƴƎ ¸Σ ²Ŝƴ ½Σ ¸ŀƴƎ ¸Σ .ǳ ¢Σ .ǳ ·Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ŘƛŀōŜǘŜǎΥ 
ŀōƴƻǊƳŀƭ ƎƭǳŎƻǎŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ CǊƻƴǘ 9ƴŘƻŎǊƛƴƻƭ ό[ŀǳǎŀƴƴŜύ мпΥ ммфнслнΦ ŘƻƛΥ 
млΦооуфκŦŜƴŘƻΦнлноΦммфнслн 



ώттϐ wƛȊȊƻ awΣ aŀǊŦŜƭƭŀ wΣ .ŀǊōƛŜǊƛ aΣ .ƻŎŎŀǊŘƛ ±Σ ±Ŝǎǝƴƛ CΣ [ŜǩŜǊƛ .Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ Řŀƛƭȅ ŀŎǳǘŜ ƎƭǳŎƻǎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ŀƎŜŘ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǝŎ 
ǇŀǝŜƴǘǎΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ /ŀǊŜ ооόмлύΥ нмсфςнмтпΦ ŘƻƛΥ млΦноотκŘŎмлπлоуф 
ώтуϐ wŀƧŀƘ ¢¢Σ hƭǎƻƴ ![Σ DǊŀƳƳŀǎ t όнллмύ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƎƭǳŎƻǎŜ ǳǇǘŀƪŜ ƛƴ ǊŜǝƴŀπ ŀƴŘ ōǊŀƛƴπŘŜǊƛǾŜŘ 
ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΦ aƛŎǊƻǾŀǎŎ wŜǎ снόоύΥ носςнпнΦ ŘƻƛΥ млΦмллсκƳǾǊŜΦнллмΦноот 
ώтфϐ ¢ŀƴƎ WΣ ½Ƙǳ ·²Σ [ǳǎǘ ²5Σ YŜǊƴ ¢{ όнлллύ wŜǝƴŀ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ƎƭǳŎƻǎŜ ǘƘŀƴ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 
ŜƳōǊȅƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ƛƴ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŀǘǎΦ 5ƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŀ поόммύΥ мпмтςмпноΦ ŘƻƛΥ 
млΦмллтκǎллмнрллрмрпу 
ώулϐ .ŀŘǊ D!Σ ¢ŀƴƎ WΣ LǎƳŀƛƭπ.ŜƛƎƛ CΣ YŜǊƴ ¢{ όнлллύ 5ƛŀōŜǘŜǎ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜǎ D[¦¢м ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƛŎǊƻǾŜǎǎŜƭǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ƻǊ ƛǘǎ ƳƛŎǊƻǾŜǎǎŜƭǎΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ пфόсύΥ 
млмсςмлнмΦ ŘƻƛΥ 5hL млΦноотκŘƛŀōŜǘŜǎΦпфΦсΦмлмс 
ώумϐ όнлнрύ нлнр !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎΦ LƴΥ !ƭȊƘŜƛƳŜǊǎ ϧ 5ŜƳŜƴǝŀΦ ±ƻƭ нм 
ώунϐ DǊŀƳƳŀǎ t όнлммύ bŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΣ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴΥ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ W bŜǳǊƻƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ уΥ нсΦ ŘƻƛΥ 
млΦммусκмтпнπнлфпπуπнс 
ώуоϐ !ƴŘǊŜǿǎ {WΣ wŜƴǘƻƴ !9Σ CǳƭǘƻƴπIƻǿŀǊŘ .Σ tƻŘƭŜǎƴȅπ5Ǌŀōƛƴƛƻƪ !Σ aŀǊŎƻǊŀ 9Σ DƻŀǘŜ !a όнлноύ 
¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƎŜƴŜǝŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΥ ƴƻǾŜƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 
9ōƛƻƳŜŘƛŎƛƴŜ флΥ млпрммΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦŜōƛƻƳΦнлноΦмлпрмм 
ώупϐ DŀǘȊ aΣ wŜȅƴƻƭŘǎ /!Σ CǊŀǝƎƭƛƻƴƛ [Σ WƻƘŀƴǎǎƻƴ .Σ aƻǊǝƳŜǊ W!Σ .ŜǊƎ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύ wƻƭŜ ƻŦ 
ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ !ǊŎƘ DŜƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ соόнύΥ мсуςмтпΦ ŘƻƛΥ 
млΦмллмκŀǊŎƘǇǎȅŎΦсоΦнΦмсу 
ώурϐ /Ƙŀƛ ¸IΣ Iŀƴ ¸tΣ ½ƘŀƴƎ W¸Σ ½Ƙƻǳ W. όнлнпύ 5ƛŀōŜǝŎ wŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ŀƴŘ .Ǌŀƛƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΣ /ƻƎƴƛǝƻƴ 
CǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 5ŜƳŜƴǝŀΥ ! .ƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ aŜƴŘŜƭƛŀƴ wŀƴŘƻƳƛȊŀǝƻƴ {ǘǳŘȅΦ W !ƭȊƘŜƛƳŜǊǎ 5ƛǎ фтόоύΥ 
мнммςмннмΦ ŘƻƛΥ млΦонооκW!5πномлнн 
ώусϐ YƻǇŦ 5Σ CǊƻƭƛŎƘ [ όнллфύ wƛǎƪ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ŘƛŀōŜǝŎ ǇŀǝŜƴǘǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘǊƛŀƭǎΦ W !ƭȊƘŜƛƳŜǊǎ 5ƛǎ мсόпύΥ сттςсурΦ ŘƻƛΥ млΦонооκW!5πнллфπмлмм 
ώутϐ /ƘŜǳƴƎ /¸Σ hƴƎ ¸¢Σ LƪǊŀƳ aYΣ /ƘŜƴ /Σ ²ƻƴƎ ¢¸ όнлмпύ wŜǝƴŀƭ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ƛƴ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ W !ƭȊƘŜƛƳŜǊǎ 5ƛǎ пн {ǳǇǇƭ пΥ {оофςорнΦ ŘƻƛΥ млΦонооκW!5πмпмрфс 
ώууϐ DǊŀƴŘŜ DΣ vƛǳ /Σ CǊŀǝƎƭƛƻƴƛ [ όнлнлύ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜƛƴƎ ǿƻǊƭŘΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŀǝƻƴŀƭŜΦ !ƎŜƛƴƎ wŜǎ wŜǾ спΥ млмлпрΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦŀǊǊΦнлнлΦмлмлпр 
ώуфϐ WŀŎƪ /wΣ WǊΦΣ ¢ƘŜǊƴŜŀǳ ¢aΣ ²ŜƛƎŀƴŘ {5Σ ²ƛǎǘŜ IWΣ YƴƻǇƳŀƴ 5{Σ ±ŜƳǳǊƛ tΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ 
tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ Ǿǎ /ƭƛƴƛŎŀƭƭȅ 5ŜŬƴŜŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ {ǇŜŎǘǊǳƳ 9ƴǝǝŜǎ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ !ƎƛƴƎπ!ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ W!a! bŜǳǊƻƭ тсόмлύΥ ммтпςммуоΦ 
ŘƻƛΥ млΦмллмκƧŀƳŀƴŜǳǊƻƭΦнлмфΦмфтм 
ώфлϐ !ƭƳƻƘƳŀŘƛ bIΣ !ƭπYǳǊŀƛǎƘȅ IaΣ !ƭōǳƘŀŘƛƭȅ !YΣ !ƭπDŀǊŜŜō !LΣ !ōŘŜƭŀȊƛȊ !aΣ !ƭŜȄƛƻǳ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлнрύ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜΥ !ƳȅƭƻƛŘ ǇŜǇǝŘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀƴǝπ!ōŜǘŀ 
ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅΦ W tƘŀǊƳŀŎƻƭ 9ȄǇ ¢ƘŜǊ офнόуύΥ млософΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦƧǇŜǘΦнлнрΦмлософ 
ώфмϐ ±ƛŎƪŜǊǎ W/Σ 5ƛŎƪǎƻƴ ¢/Σ !ŘƭŀǊŘ t!Σ {ŀǳƴŘŜǊǎ I[Σ YƛƴƎ /9Σ aŎ/ƻǊƳŀŎƪ D όнлллύ ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ tǊƻƎ bŜǳǊƻōƛƻƭ слόнύΥ мофςмсрΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκǎлолмπ
ллунόффύлллноπп 
ώфнϐ tƭŀǎŎŜƴŎƛŀπ±ƛƭƭŀ DΣ tŜǊǊȅ D όнлннύ bŜǳǊƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎ /ƘŀƴƎŜǎ tǊƻǾƛŘŜ LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ YŜȅ 
aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ 5ŜƳŜƴǝŀΦ !Ƴ W tŀǘƘƻƭ мфнόмлύΥ моплςмопсΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлмсκƧΦŀƧǇŀǘƘΦнлннΦлтΦллн 
ώфоϐ YǊǳƳƳ {Σ YƛǾƛǎŀŀǊƛ {[Σ tǊƻōǎǘ !Σ aƻƴǎŎƘ !¦Σ wŜƛƴƘŀǊŘǘ WΣ ¦ƭƳŜǊ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ /ƻǊǝŎŀƭ 
ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊŀƘƛǇǇƻŎŀƳǇŀƭ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ bŜǳǊƻōƛƻƭ !ƎƛƴƎ оуΥ мууς
мфсΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦƴŜǳǊƻōƛƻƭŀƎƛƴƎΦнлмрΦммΦллм 
ώфпϐ ·ƛŀƻ ¸Σ Iǳ ¸Σ IǳŀƴƎ YΣ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ 5ƛǎŜŀǎŜ bŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ L όнлноύ !ǘǊƻǇƘȅ ƻŦ ƘƛǇǇƻŎŀƳǇŀƭ 
ǎǳōŬŜƭŘǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƳŜƳƻǊȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ CǊƻƴǘ 
!ƎƛƴƎ bŜǳǊƻǎŎƛ мрΥ мнутмннΦ ŘƻƛΥ млΦооуфκŦƴŀƎƛΦнлноΦмнутмнн 
ώфрϐ tǳƴȊƛ aΣ {ŜǎǝŜǊƛ /Σ tƛŎŜǊƴƛ 9Σ /ƘƛŀǊŜƭƭƛ !aΣ tŀŘǳƭƻ /Σ 5Ŝƭƭƛ tƛȊȊƛ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ !ǘǊƻǇƘȅ ƻŦ 
ƘƛǇǇƻŎŀƳǇŀƭ ǎǳōŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŀƳȅƎŘŀƭŀ ƴǳŎƭŜƛ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ IŜƭƛȅƻƴ млόсύΥ ŜнтпнфΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦƘŜƭƛȅƻƴΦнлнпΦŜнтпнф 



ώфсϐ CƛǎƘŜǊ w!Σ aƛƴŜǊǎ W{Σ [ƻǾŜ { όнлннύ tŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ƛƴ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΥ bŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ .Ǌŀƛƴ tŀǘƘƻƭ онόсύΥ ŜмолсмΦ ŘƻƛΥ млΦммммκōǇŀΦмолсм 
ώфтϐ LŀŘŜŎƻƭŀ /Σ DƻǧŜǎƳŀƴ wC όнлмуύ /ŜǊŜōǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ !ƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ 5ƛǎŜŀǎŜΦ /ƛǊŎ wŜǎ 
мноόпύΥ плсςплуΦ ŘƻƛΥ млΦммсмκ/Lw/w9{!I!ΦммуΦомоплл 
ώфуϐ IƻƻȊŜƳŀƴǎ WWΣ wƻȊŜƳǳƭƭŜǊ !WΣ Ǿŀƴ IŀŀǎǘŜǊǘ 9{Σ 9ƛƪŜƭŜƴōƻƻƳ tΣ Ǿŀƴ Dƻƻƭ ²! όнлммύ 
bŜǳǊƻƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŀƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀƎŜΦ W bŜǳǊƻƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ уΥ мтмΦ ŘƻƛΥ 
млΦммусκмтпнπнлфпπуπмтм 
ώффϐ YŀƳǇƘǳƛǎ ²Σ aƛŘŘŜƭŘƻǊǇ WΣ YƻƻƛƧƳŀƴ [Σ {ƭǳƛƧǎ W!Σ Yƻƻƛ 9WΣ aƻŜǘƻƴ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ Dƭƛŀƭ 
ŬōǊƛƭƭŀǊȅ ŀŎƛŘƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎƻŦƻǊƳ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǇƭŀǉǳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǎǘǊƻƎƭƛƻǎƛǎ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
bŜǳǊƻōƛƻƭ !ƎƛƴƎ орόоύΥ пфнςрмлΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦƴŜǳǊƻōƛƻƭŀƎƛƴƎΦнлмоΦлфΦлор 
ώмллϐ ±ŜƘƳŀǎ !YΣ Yŀǿŀǎ /IΣ {ǘŜǿŀǊǘ ²CΣ ¢ǊƻƴŎƻǎƻ W/ όнллоύ LƳƳǳƴŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǎŜƴƛƭŜ 
ǇƭŀǉǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ bŜǳǊƻōƛƻƭ !ƎƛƴƎ нпόнύΥ онмςоомΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлмсκǎлмфтπпрулόлнύлллфлπу 
ώмлмϐ YƛǊŀōŀƭƛ ¢Σ wǳǎǘ wΣ wƛƎƻǩ {Σ {ƛŎŎƻƭƛ !Σ bƛǘǎŎƘ waΣ YǳƭƛŎ [ όнлнлύ 5ƛǎǝƴŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǳƴƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ .Ǌŀƛƴ tŀǘƘƻƭ олόсύΥ млрсςмлтлΦ ŘƻƛΥ млΦммммκōǇŀΦмнуфр 
ώмлнϐ {ŜƴƎƛƭƭƻ W5Σ ²ƛƴƪƭŜǊ 9!Σ ²ŀƭƪŜǊ /¢Σ {ǳƭƭƛǾŀƴ W{Σ WƻƘƴǎƻƴ aΣ ½ƭƻƪƻǾƛŎ .± όнлмоύ 5ŜŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 
ƳǳǊŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ .Ǌŀƛƴ tŀǘƘƻƭ 
ноόоύΥ олоςомлΦ ŘƻƛΥ млΦммммκōǇŀΦмнллп 
ώмлоϐ 5ƛƴƎ wΣ IŀǎŜ ¸Σ !ƳŜŜƴπ!ƭƛ Y9Σ bŘǳƴƎϥǳ aΣ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ²Σ .ŀǊǎōȅ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ [ƻǎǎ ƻŦ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ 
ǇŜǊƛŎȅǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ǇƻǎǘǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘŜƳŜƴǝŀǎ ŀƴŘ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ .Ǌŀƛƴ tŀǘƘƻƭ олόсύΥ млутςммлмΦ ŘƻƛΥ млΦммммκōǇŀΦмнууу 
ώмлпϐ IŀǎŜ ¸Σ Wƻōǎƻƴ 5Σ /ƘŜƻƴƎ WΣ DƻǘŀƳŀ YΣ aŀũŜƛ [Σ IŀǎŜ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ IƛǇǇƻŎŀƳǇŀƭ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ 
ǇŜǊƛŎȅǘŜǎ ƛƴ ǇƻǎǘπǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘŜƳŜƴǝŀǎ ŀƴŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ŎŜǊŜōǊŀƭ ƘȅǇƻǇŜǊŦǳǎƛƻƴΦ !Ŏǘŀ bŜǳǊƻǇŀǘƘƻƭ /ƻƳƳǳƴ мнόмύΥ нфΦ ŘƻƛΥ млΦммусκǎплптуπлнпπлмтотπу 
ώмлрϐ bƛŜƭǎŜƴ IaΣ 9ƪ 5Σ !ǾŘƛŎ ¦Σ hǊōƧƻǊƴ /Σ Iŀƴǎǎƻƴ hΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ .Ǌŀƛƴ .Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ bDн ŎŜƭƭǎΣ 
ŀ ƴŜǿ ǘǊŀƛƭ ŦƻǊ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΚ !Ŏǘŀ bŜǳǊƻǇŀǘƘƻƭ /ƻƳƳǳƴ мόмύΥ тΦ ŘƻƛΥ 
млΦммусκнлрмπрфслπмπт 
ώмлсϐ IŀƭƭƛŘŀȅ awΣ wŜƎŜ {±Σ aŀ vΣ ½Ƙŀƻ ½Σ aƛƭƭŜǊ /!Σ ²ƛƴƪƭŜǊ 9!Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǇŜǊƛŎȅǘŜ 
ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛƴ ŀǇƻƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ 9п ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǿƛǘƘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ W /ŜǊŜō .ƭƻƻŘ Cƭƻǿ aŜǘŀō осόмύΥ нмсςннтΦ ŘƻƛΥ млΦмлоуκƧŎōŦƳΦнлмрΦпп 
ώмлтϐ .ŀƭƻȅŀƴƴƛǎ {WΣ .ŀƭƻȅŀƴƴƛǎ L{ όнлмнύ ¢ƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΥ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴ DƻƭƎƛ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ W bŜǳǊƻƭ {Ŏƛ оннόмπнύΥ ммтςмнмΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦƧƴǎΦнлмнΦлтΦлмл 
ώмлуϐ {Ƙƛ IΣ YƻǊƻƴȅƻ ¸Σ wŜƴǘǎŜƴŘƻǊƧ !Σ wŜƎƛǎ D/Σ {ƘŜȅƴ WΣ CǳŎƘǎ 5¢Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜŀǊƭȅ ǇŜǊƛŎȅǘŜ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀƳȅƭƻƛŘƻǎƛǎ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǝƴŀΦ !Ŏǘŀ bŜǳǊƻǇŀǘƘƻƭ мофόрύΥ 
умоςуосΦ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎллплмπлнлπлнмопπǿ 
ώмлфϐ .ŜǊƛǎƘŀ CΣ CŜƪŜ D¢Σ ¢ǊŜƳǇŜ /[Σ aŎaŜŜƭ W²Σ {ŎƘŜǇŜƴǎ /[ όнллтύ wŜǝƴŀƭ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ LƴǾŜǎǘ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭ ±ƛǎ {Ŏƛ пуόрύΥ ннурςннуфΦ ŘƻƛΥ млΦммстκƛƻǾǎΦлсπмлнф 
ώммлϐ /ƘŜǳƴƎ /¸Σ hƴƎ ¸¢Σ LƪǊŀƳ aYΣ hƴƎ {¸Σ [ƛ ·Σ Iƛƭŀƭ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ aƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊǎ 5ŜƳŜƴǘ млόнύΥ морςмпнΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлмсκƧΦƧŀƭȊΦнлмоΦлсΦллф 
ώмммϐ CǊƻǎǘ {Σ YŀƴŀƎŀǎƛƴƎŀƳ ¸Σ {ƻƘǊŀōƛ IΣ ±ƛƎƴŀǊŀƧŀƴ WΣ .ƻǳǊƎŜŀǘ tΣ {ŀƭǾŀŘƻ hΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ wŜǝƴŀƭ 
ǾŀǎŎǳƭŀǊ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢Ǌŀƴǎƭ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ оόнύΥ 
ŜнооΦ ŘƻƛΥ млΦмлоуκǘǇΦнлмнΦмрл 
ώммнϐ CŜƪŜ D¢Σ IȅƳŀƴ .¢Σ {ǘŜǊƴ w!Σ tŀǎǉǳŀƭŜ [w όнлмрύ wŜǝƴŀƭ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ƛƴ ƳƛƭŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŀƴŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊǎ 5ŜƳŜƴǘ ό!Ƴǎǘύ мόнύΥ мппςмрмΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлмсκƧΦŘŀŘƳΦнлмрΦлмΦллп 
ώммоϐ ²ƛƭƭƛŀƳǎ a!Σ aŎDƻǿŀƴ !WΣ /ŀǊŘǿŜƭƭ /wΣ /ƘŜǳƴƎ /¸Σ /ǊŀƛƎ 5Σ tŀǎǎƳƻǊŜ tΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ wŜǝƴŀƭ 
ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊǎ 5ŜƳŜƴǘ ό!Ƴǎǘύ мόнύΥ ннфςнорΦ 
ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦŘŀŘƳΦнлмрΦлпΦллм 



ώммпϐ .ŀƪŜǊ a[Σ aŀǊƛƴƻ [ŀǊǎŜƴ 9YΣ YǳƭƭŜǊ [IΣ YƭŜƛƴ wΣ YƭŜƛƴ .9Σ {ƛǎŎƻǾƛŎƪ 5{Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύ wŜǝƴŀƭ 
ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎƛƎƴǎΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜƳŜƴǝŀ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎΥ ǘƘŜ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ IŜŀƭǘƘ 
{ǘǳŘȅΦ {ǘǊƻƪŜ оуόтύΥ нлпмςнлптΦ ŘƻƛΥ млΦммсмκ{¢whY9!I!ΦмлтΦпуорус 
ώммрϐ ŘŜ WƻƴƎ CWΣ {ŎƘǊƛƧǾŜǊǎ 9aΣ LƪǊŀƳ aYΣ YƻǳŘǎǘŀŀƭ tWΣ ŘŜ WƻƴƎ t¢Σ IƻŦƳŀƴ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ wŜǝƴŀƭ 
ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎŀƭƛōŜǊ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀΥ ǘƘŜ wƻǧŜǊŘŀƳ ǎǘǳŘȅΦ bŜǳǊƻƭƻƎȅ тсόфύΥ умсςунмΦ ŘƻƛΥ 
млΦмнмнκ²b[ΦлōлмоŜомунлŜтōŀŀ 
ώммсϐ vƛǳ /Σ /ƻǘŎƘ aCΣ {ƛƎǳǊŘǎǎƻƴ {Σ Wƻƴǎǎƻƴ t±Σ WƻƴǎŘƻǩǊ aYΣ {ǾŜƛƴōƧǊƴǎŘƻǩǊ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ 
/ŜǊŜōǊŀƭ ƳƛŎǊƻōƭŜŜŘǎΣ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ ŘŜƳŜƴǝŀΥ ǘƘŜ !D9{πwŜȅƪƧŀǾƛƪ {ǘǳŘȅΦ bŜǳǊƻƭƻƎȅ трόнпύΥ нннмς
нннуΦ ŘƻƛΥ млΦмнмнκ²b[ΦлōлмоŜомунлнлопф 
ώммтϐ WŀǾŀƛŘ C½Σ .ǊŜƴǘƻƴ WΣ Dǳƻ [Σ /ƻǊŘŜƛǊƻ aC όнлмсύ ±ƛǎǳŀƭ ŀƴŘ hŎǳƭŀǊ aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ ¦ǎŜ ŀǎ .ƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ CǊƻƴǘ bŜǳǊƻƭ тΥ ррΦ 
ŘƻƛΥ млΦооуфκŦƴŜǳǊΦнлмсΦлллрр 
ώммуϐ IŀǊǘ bWΣ YƻǊƻƴȅƻ ¸Σ .ƭŀŎƪ Y[Σ YƻǊƻƴȅƻπIŀƳŀƻǳƛ a όнлмсύ hŎǳƭŀǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎΥ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀΦ !Ŏǘŀ bŜǳǊƻǇŀǘƘƻƭ монόсύΥ тстςтутΦ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎллплмπлмсπмсмоπс 
ώммфϐ tŀǊƛǎƛ ±Σ wŜǎǘǳŎŎƛŀ wΣ CŀǧŀǇǇƻǎǘŀ CΣ aƛƴŀ /Σ .ǳŎŎƛ aDΣ tƛŜǊŜƭƭƛ C όнллмύ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜǝƴŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ /ƭƛƴ bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭ ммнόмлύΥ муслςмустΦ 
ŘƻƛΥ млΦмлмсκǎмоууπнпртόлмύллснлπп 
ώмнлϐ /ƻǇǇƻƭŀ DΣ 5ƛ wŜƴȊƻ !Σ ½ƛŎŎŀǊŘƛ [Σ aŀǊǘŜƭƭƛ CΣ CŀŘŘŀ !Σ aŀƴƴƛ DΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ hǇǝŎŀƭ 
/ƻƘŜǊŜƴŎŜ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ 5ƛǎŜŀǎŜΥ ! aŜǘŀπ!ƴŀƭȅǎƛǎΦ t[ƻ{ hƴŜ млόуύΥ ŜлмоптрлΦ ŘƻƛΥ 
млΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦлмоптрл 
 
  



 
 
 
 
 
 
 

 
  



 

/ƘŀǇǘŜǊ н 

 
 

! ȊŜōǊŀŬǎƘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǘƻƻƭōƻȄ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ōƭƻƻŘπ
ōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

 
bƻšƭƭŜ .ŀƪƪŜǊπǾŀƴ .ǳƎƴǳƳмΣнΣоΣ 9ƳƳŀ 9Φ {ƴƛƧŘŜǊǎмΣ 9ƭƻƛǎŜ CΦ9Φ9Φ IƻƎŜƴŘƻǊǇмΣ /ƻǊƴŜƭƛǎ WΦCΦ Ǿŀƴ 
bƻƻǊŘŜƴмΣ [ƛŀƴƎ [ƻǳпΣрΣ aŀǊƛŜ ±ŀƴƘƻƭƭŜōŜƪŜпΣрΣ .Ŝƴƻƛǘ ±ŀƴƘƻƭƭŜōŜƪŜпΣрΣ !ƴƛǘŀ 9Φ DǊƻƻǘŜƳŀŀǘсΣ 

bƛŎƻƭŜ bΦ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜƭсΣ wŜƛƴƛŜǊ hΦ {ŎƘƭƛƴƎŜƳŀƴƴмΣнΣо ŀƴŘ LƴƎŜōƻǊƎ YƭŀŀǎǎŜƴмΣнΣо 
 
 

м hŎǳƭŀǊ !ƴƎƛƻƎŜƴŜǎƛǎ DǊƻǳǇΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ¦a/ ƭƻŎŀǝƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 
н !ƳǎǘŜǊŘŀƳ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ aƛŎǊƻŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 
о !ƳǎǘŜǊŘŀƳ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ /ŜƭƭǳƭŀǊ ϧ aƻƭŜŎǳƭŀǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ¢ƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 
п [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ bŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ {ƛƎƴŀƭƛƴƎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΣ ¦[. bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ 
LƴǎǝǘǳǘŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƛōǊŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ό¦[.ύΣ DƻǎǎŜƭƛŜǎΣ .ŜƭƎƛǳƳΦ  
р ²9[ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀǾŜƴǳŜ tŀǎǘŜǳǊΣ сΣ ²ŀǾǊŜΣ .ŜƭƎƛǳƳ 
с 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ /ŜƴǘǊŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ¦a/ ƭƻŎŀǝƻƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ aŜŘƛŎŀƭ 
/ŜƴǘǊŜΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 
 
 
!ŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎ 

  



!ōǎǘǊŀŎǘ 
±ŀǎƻƎŜƴƛŎ ŜŘŜƳŀΣ ŘǳŜ ǘƻ ōƭƻƻŘπǊŜǝƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ό.w.ύ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴ 
ƭƻǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ό...ύ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛǎ ŀ 
ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǇƻƻǊƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .w. ŀƴŘ ... ǳǎƛƴƎ ƛƴ ǾƛǾƻ ƭƛǾŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭŀǊǾŀŜΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ 
ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀπƛƴŘǳŎŜŘ ƭŜŀƪŀƎŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎƭǳŎƻǎŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŜƭŜǾŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀΦ IȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƳƛŘōǊŀƛƴ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜǊ ƭŜŀƪŀƎŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀũŜŎǝƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŀǊǾŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ ¦ǎƛƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƭŀǳŘƛƴπр ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ t[±!tΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇŜŘŜŘ ... ƳŀǘǳǊŀǝƻƴΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 
ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǳƭǘǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎ ƻŦ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎŀǾŜƻƭŀŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎǘǳŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ 
ōŀǊǊƛŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŀ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŘƛǎǎŜŎǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ōƭƻƻŘπōŀǊǊƛŜǊ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ 
ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛŀōŜǝŎ ƳŀŎǳƭŀǊ ŜŘŜƳŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 
  



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
Lƴ ǘƘŜ ŜȅŜΣ ǾŀǎƻƎŜƴƛŎ ƳŀŎǳƭŀǊ ŜŘŜƳŀ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻŘπǊŜǝƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ 
ό.w.ύ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴ ƭƻǎǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΣ ǊŜǝƴŀƭ ǾŜƛƴ 
ƻŎŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ǳǾŜƛǝǎΣ ŀƴŘ ŜȄǳŘŀǝǾŜ ŀƎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀŎǳƭŀǊ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ώмΣ нϐΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ό...ύ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 
ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊŀƛƴ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ǘǳƳƻǊǎ 
ώмΣ оϐΦ /ƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀǾŀǎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǾŀǎƻƎŜƴƛŎ ŜŘŜƳŀ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ 
ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜǝƴŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜǎ ǎƘŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǳǊŀƭ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ 
ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ... ŀƴŘ .w. Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 
ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ  
 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ...Σ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ... ŀƴŘ .w.Φ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƴƻ ǎǳŎƘ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƳƻŘŜƭ ŜȄƛǎǘǎΦ ²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ... ōŜŎŀǳǎŜ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭŀǊǾŀŜ 
ƭŀŎƪ ŀ .w. ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ώпΣ рϐΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ .w. ǎƘŀǊŜǎ Ƴŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ... ώоϐΦ wƻŘŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ .w. ŀƴŘ 
...Σ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ... ώсϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ 
ǊŀƛǎŜǎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ōǊŀƛƴ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  
 
Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭŀǊǾŀŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƭŜŀƪŀƎŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀΣ ŀǎ 
ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǾŀǎƻƎŜƴƛŎ ŜŘŜƳŀΦ ½ŜōǊŀŬǎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ... ώтπмлϐ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎΦ ¢ƘŜ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ 
ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǊŀǇƛŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƛǾŜ ƛƳŀƎƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭŀǊǾŀŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ... ōŜǘǿŜŜƴ о ŀƴŘ мл Řŀȅǎ Ǉƻǎǘ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ όŘǇŦύ ώрΣ тΣ уΣ млπмнϐΣ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎƛǎŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŘŜōŀǘŜŘΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ǉƻǎƛǘ ǘƘŀǘ ... ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴƎƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ŦǊƻƳ н ŘǇŦ ƻƴǿŀǊŘǎ ώрΣ млϐΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 
ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ǿƛƴŘƻǿ ŦǊƻƳ о ǘƻ мл ŘǇŦ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀŎŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎ ώммϐΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
... ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 
ώрΣ млΣ мнϐΦ /ƭŀǳŘƛƴπр ŀƴŘ ½hπм ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎŜǊŜōǊŀƭ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ о 
ŘǇŦ ώрΣ млϐΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀǳŘƛƴπр ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀǘ о ŘǇŦ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ōǊŀƛƴ ǾŜǎǎŜƭǎ ōȅ р ŘǇŦ ώмнϐΦ !ƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 
ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό¢9aύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ŀǘ р ŘǇŦ ŀƴŘ ǇŜǊƛŎȅǘŜǎ ŀƴŘ ŀǎǘǊƻŎȅǘŜ ŜƴŘŦŜŜǘ ŀǘ 
мл ŘǇŦ ώммϐΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀǎ ŀ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀ ŘƛǎǊǳǇǘǎΣ ŘŜƭŀȅǎΣ ƻǊ ŀƭǘŜǊǎ ƴƻǊƳŀƭ ... ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ¢ƎόƅƛмΥ9DCtύ 
ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ ƭƛƴŜ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ƛƴ ǾƛǾƻΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ 



ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƭŀǳŘƛƴπр ŀƴŘ ǇƭŀǎƳŀƭŜƳƳŀ ǾŜǎƛŎƭŜπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǇǊƻǘŜƛƴ όt[±!tύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ... ŦƻǊƳŀǝƻƴ ώмнϐ ŀƴŘ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ 
ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ώуϐΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀƭπǝƳŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 
ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ... ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ȊŜōǊŀŬǎƘ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ώуΣ мнΣ моϐ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭ ώмпϐΣ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ώмрϐ ŀƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 
ǘǊŀŎŜǊπōŀǎŜŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ώтϐΣ ... ƳŀǊƪŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ¢9aΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ƛƴ ǾƛǾƻ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ... ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǳƴŘŜǊ 
ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
 
 

wŜǎǳƭǘǎ 
LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭŀǊǾŀŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀũŜŎǝƴƎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻǊ 
ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 
¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ȊŜōǊŀŬǎƘΣ ¢ƎόƅƛмΥ9DCtύ ȊŜōǊŀŬǎƘ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 
ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ сл Ƴa ƻǊ мол Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜΣ ŦǊƻƳ о ǘƻ р ŘǇŦΦ ¢ƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀΣ ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƭŀǊǾŀŜ 
ŀƊŜǊ ƎƭǳŎƻǎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ мύΦ ²Ŝ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ 
ŀƳƻƴƎ ȊŜōǊŀŬǎƘ ǳƴŘŜǊ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ [ŀǊǾŀŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ сл Ƴa ŀƴŘ мол Ƴa 
ƎƭǳŎƻǎŜ ŦƻǊ нп Ƙ όп ŘǇŦύ όCƛƎǳǊŜ мōύ ŀƴŘ пу Ƙ όр ŘǇŦύ όCƛƎǳǊŜ мŎύ ǎƘƻǿŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пπŦƻƭŘ ƘƛƎƘŜǊ 
ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴπŜȄǇƻǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ мол Ƴa Ƴŀƴƴƛǘƻƭ 
ƎǊƻǳǇ όt ғ лΦлрύΦ bƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ нп Ƙ ŀƴŘ пу ƘΦ 
¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŘƻǎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ȊŜōǊŀŬǎƘ ŀƊŜǊ нп Ƙ ŀƴŘ пу Ƙ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ сл Ƴa ŀƴŘ мол Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜΦ  
 
IȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦǊƻƳ о ǘƻ р ŘǇŦ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ нŀύ 
ƻǊ ŎŀǳǎŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όCƛƎǳǊŜ нōύΦ Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ 
ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎƭǳŎƻǎŜ ŜƭŜǾŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀũŜŎǝƴƎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜǎ ƻǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ  
 



 
CƛƎǳǊŜ мΦ 9ƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ р ŘǇŦ ƛƴ ȊŜōǊŀŬǎƘ ŀƊŜǊ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ƎƭǳŎƻǎŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ όŀύ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƎƭǳŎƻǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƎόƅƛмΥ9DCtύ ȊŜōǊŀŬǎƘ ǿŜǊŜ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ сл Ƴa ƻǊ мол Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ о ŘǇŦ ŀƴŘ р ŘǇŦΦ л Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ мол Ƴa Ƴŀƴƴƛǘƻƭ 
ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ CƻǊǘȅ ȊŜōǊŀŬǎƘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŜŘΦ {ǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƭǳŎƻǎŜ ƳŜǘŜǊΦ LƳŀƎŜǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ {ŜǊǾƛŜǊ aŜŘƛŎŀƭ !Ǌǘ 
όƘǧǇǎΥκκǎƳŀǊǘΦǎŜǊǾƛŜǊΦŎƻƳκύΣ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸ пΦл 
όƘǧǇǎΥκκŎǊŜŀǝǾŜŎƻƳƳƻƴǎΦƻǊƎκƭƛŎŜƴǎŜǎκōȅκпΦлκύΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƊŜǊ όōύ нп Ƙ 
όп ŘǇŦύ ƻǊ όŎύ пу Ƙ όр ŘǇŦύ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ сл Ƴa ƻǊ мол Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜΦ л Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ мол Ƴa 
Ƴŀƴƴƛǘƻƭ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ƴ Ґ фπмс ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ 
ƳŜŀƴ ҕ {5Φ ϝt ғ лΦлрΣ ϝϝt ғ лΦлмΣ ϝϝϝϝt ғ лΦлллм ōȅ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘŜǎǘΦ 



 
CƛƎǳǊŜ нΦ IȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭŀǊǾŀŜ ƻŦ р ŘǇŦΦ όŀύ {ǳǊǾƛǾŀƭ 
ǊŀǘŜǎ ŀƊŜǊ ƎƭǳŎƻǎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ όсл Ƴa ƻǊ мол Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜύ ƛƴ ¢ƎόƅƛмΥ9DCtύ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭŀǊǾŀŜ ŀǘ р ŘǇŦΦ л 
Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ мол Ƴa Ƴŀƴƴƛǘƻƭ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όƴ Ґ р ǇŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴύΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ {5Φ όōύ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
όл Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ мол Ƴa Ƴŀƴƴƛǘƻƭύ ŀƴŘ ƎƭǳŎƻǎŜπǘǊŜŀǘŜŘ ¢ƎόƅƛмΥ9DCtύ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭŀǊǾŀŜ όсл Ƴa ƻǊ 
мол Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜύ ŀǘ р ŘǇŦΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊǎΥ рлл ҡƳΦ 

 
 
LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǘǊŀŎŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀ ƻƴ ... ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭŀǊǾŀŜΣ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴǘǊŀŎŀǊŘƛŀŎ ŎƻπƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ όтфн 5ŀ /ȅрύ ŀƴŘ 
ƭŀǊƎŜ όтл ƪ5ŀ 5ŜȄǘǊŀƴπ¢ŜȄŀǎ wŜŘύ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǘǊŀŎŜǊǎ ƛƴ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭŀǊǾŀŜ ŀǘ оΣ п ŀƴŘ р ŘǇŦΦ 
¢ǊŀŎŜǊ ŜȄǘǊŀǾŀǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōȅ ƭƛǾŜπƛƳŀƎƛƴƎ ŀƊŜǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ оŀπŘύΦ  
 
!ǘ ŀƭƭ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ōƻǘƘ ǘǊŀŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ōǊŀƛƴ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀ όCƛƎǳǊŜ оŜΣ ŦΤ 
{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ {мύΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŀǾŀǎŀǝƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭŀǊǾŀŜ όл Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜύΣ 
ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀŎŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘōǊŀƛƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
όCƛƎǳǊŜ оƎΣ ƘύΦ  
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ пу Ƙ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ мол Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜΣ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ōƻǘƘ тл ƪ5ŀπ5ŜȄǘǊŀƴ όлΦту ҕ лΦмт 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΤ t Ґ лΦллмпύ ŀƴŘ /ȅр όлΦфо ҕ лΦнм ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΤ t Ґ лΦлнсύ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ōŀǎŜƭƛƴŜΦ /ȅр ƭŜŀƪŀƎŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ мΦсπŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ л Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ р 
ŘǇŦ όt Ґ лΦлммύ όCƛƎǳǊŜ оƘύΦ bƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ǝƳŜ 
ǇƻƛƴǘǎΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ мол Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƘŀŘ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŜũŜŎǘ ƻƴ 
ǘǊŀŎŜǊ ƭŜŀƪŀƎŜ ǘƘŀƴ сл Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜ ŦƻǊ тл ƪ5ŀπ5ŜȄǘǊŀƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭŜǊ /ȅр ǘǊŀŎŜǊΦ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ... ƛǘǎŜƭŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀπ
ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ Σ ǿŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎŜǊŜōǊŀƭ 
ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜΦ   



 
CƛƎǳǊŜ оΦ ... ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀ ƛƴ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭŀǊǾŀŜΦ όŀπŘύ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ /ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 
ƘǧǇǎΥκκ.ƛƻwŜƴŘŜǊΦŎƻƳΦ όŀύ !ǘ оΣ п ŀƴŘ р ŘǇŦΣ ¢ƎόƅƛмΥ9DCtύ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭŀǊǾŀŜ ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀǊŘƛŀŎ ǎŀŎ ǿƛǘƘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǘǊŀŎŜǊǎΦ όōύ /ƻƴŦƻŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǘǊŀŎŜǊ όƭŜƊ 
ƛƳŀƎŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ όǊƛƎƘǘ ƛƳŀƎŜύ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ όŎύ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ LƳŀƎŜW ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΦ [ŜƊ ƛƳŀƎŜΥ Lƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǘƘŜ 
ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ όDCtύ ǿŀǎ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΦ ¢ǊŀŎŜǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ 
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с ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ōǊŀƛƴ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀ όǊŜŘ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎύΦ wƛƎƘǘ ƛƳŀƎŜΥ Lƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ о ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭǳƳŜƴ όǊŜŘ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎύΦ όŘύ ¢ƻ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭǳƳŜƴΦ όŜΣ Ŧύ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƭŜŀƪŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȊŜōǊŀŬǎƘ ōǊŀƛƴ όŘƻǊǎŀƭ ǾƛŜǿύ ƻŦ 
¢ƎόƅƛмΥ9DCtύ ȊŜōǊŀŬǎƘ ŀǘ п ŘǇŦ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ όŜύ тл ƪ5ŀ 5ŜȄǘǊŀƴπ¢ŜȄŀǎ wŜŘ όƎǊŜŜƴύ ŀƴŘ όŦύ тфн 5ŀ /ȅр 
όŎȅŀƴύ ǳƴŘŜǊ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ±ŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƳŀƎŜƴǘŀΦ όƎΣ Ƙύ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘǊŀŎŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘōǊŀƛƴ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀ ŀǘ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŀƊŜǊ нп Ƙ ŀƴŘ пу Ƙ ƻŦ ƎƭǳŎƻǎŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ƭǳƳƛƴŀƭ ǘǊŀŎŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ όƎύ тл ƪ5ŀ 5ŜȄǘǊŀƴπ¢ŜȄŀǎ wŜŘ ŀƴŘ όƘύ тфн 5ŀ 
/ȅрΦ ƴ Ґ млπмр ŬǎƘ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ {5Φ ϝt ғ лΦлрΣ ϝϝt ғ лΦлмΦ 

 
 
IȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀπƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƎƭǳŎƻǎŜ ƻƴ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜΣ ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƳŜǎŜƴŎŜǇƘŀƭƛŎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ пу Ƙ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ όр ŘǇŦύ όCƛƎǳǊŜ пŀπŎύΦ 
9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ сл Ƴa ŀƴŘ мол Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ л 
Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜ όуΦур ҡƳ ҕ нΦлп ҡƳύ ŀƴŘ Ƴŀƴƴƛǘƻƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όуΦтр ҡƳ ҕ мΦмф ҡƳύ όCƛƎǳǊŜ пŘύΦ 
{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ммΦнм ҡƳ ҕ нΦрн ҡƳ ǿƛǘƘ сл Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜ όt ғ лΦлрύ 
ŀƴŘ ǘƻ ммΦпн ҡƳ ҕ нΦлр ҡƳ ǿƛǘƘ мол Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜ όt ғ лΦлмύΦ 
 
IȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀ ŀƭǘŜǊǎ ƛƴǘŜǊπŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƳƛŘōǊŀƛƴ 
¢ƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀ ƻƴ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǿŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŎƭŀǳŘƛƴπр 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ¢ƎόŎƭŘƴрŀΥ9DCtύ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭƛƴŜ όCƛƎǳǊŜ рŀΣ ōύΦ Lƴ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 
ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎŜǘ όƴ Ґ о ǇŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴύΣ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŎ ƭŀǊǾŀŜ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƭŀǳŘƛƴπр 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘ р ŘǇŦ όCƛƎǳǊŜ рōύΦ  
 
¦ƭǘǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ¢9a ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴǘŀŎǘ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ōǳǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŎ ƭŀǊǾŀŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ 
ǿƛŘŜƴŜŘ ƛƴǘŜǊŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜǎ ŀǘ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 
όCƛƎǳǊŜ рŎ ŀƴŘ рŘύΦ 
 
IƛƎƘŜǊ t[±!t ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛǳƳ 
¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƎƭǳŎƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǿŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǇƭǾŀǇōΣ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ώуΣ мсϐΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ¢ƎόǇƭǾŀǇōΥ9DCtύǳƭōпл ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭƛƴŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭƛƴŜ 9DCt ƛǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǎπǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇƭǾŀǇōΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ¦Ƴŀƴǎ Ŝǘ ŀƭ ώуϐΦ 
ǇƭǾŀǇōΥ9DCt ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ώуϐΦ 
¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀ ƻƴ ǇƭǾŀǇō ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƘƛƴŘōǊŀƛƴ 
ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜΣ ȊŜōǊŀŬǎƘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ л Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜΣ мол Ƴa Ƴŀƴƴƛǘƻƭ ƻǊ мол Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜ ŦǊƻƳ 
о ŘǇŦ ƻƴǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀǘ п ŀƴŘ р ŘǇŦ όCƛƎǳǊŜ сύΦ ǇƭǾŀǇōΥ9DCt ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŀǘ п ŘǇŦ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ сŀΣōύΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 9DCt ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ȊŜōǊŀŬǎƘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 
мол Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀŜ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ 
ǾŀƭǳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ όCƛƎǳǊŜ сŎΣŘύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 
ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ t[±!t ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘǊŀƴǎŎȅǘƻǎƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜΦ   



 
CƛƎǳǊŜ пΦ /ŜǊŜōǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀ ƛƴ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭŀǊǾŀŜΦ όŀπŎύ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŎŜǊŜōǊŀƭ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ όŀύ ¢ƘŜ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƘŜŀŘ ǿŀǎ ƛƳŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ŎƻƴŦƻŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ όōύ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎŀƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀǘ нлȄ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ LƳŀƎŜWΦ όŎύ ¢ƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ 
ƳŜǎŜƴŎŜǇƘŀƭƛŎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ н ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǘ п ǎƛǘŜǎ όƻǊŀƴƎŜύ ƻƴ ǘƘŜ н ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ 
ŎƛǊŎƭŜǎ όōƭǳŜύ ŘǊŀǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ /ƛǊŎƭŜ ǇƭǳƎƛƴ ƻŦ LƳŀƎŜWΦ /ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƘǧǇǎΥκκ.ƛƻwŜƴŘŜǊΦŎƻƳΦ όŘύ 
vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎŜƴŎŜǇƘŀƭƛŎ ǾŜƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƳŜǎŜƴŎŜǇƘŀƭƛŎ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ ƛƴ ¢ƎόƅƛмΥ9DCtύ ȊŜōǊŀŬǎƘ ŀǘ р ŘǇŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƊŜǊ пуπƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ сл Ƴa ŀƴŘ мол Ƴa 
ƎƭǳŎƻǎŜ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ л Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴƴƛǘƻƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ п ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƳŜǎŜƴŎŜǇƘŀƭƛŎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƴ Ґ моπмт ŬǎƘ ǇŜǊ 
ƎǊƻǳǇΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ {5Φ ϝt ғ лΦлрΣ ϝϝt ғ лΦлмΦ 
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CƛƎǳǊŜ рΦ LƳŀƎƛƴƎπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ōǊŀƛƴ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŎ ȊŜōǊŀŬǎƘ 
ƭŀǊǾŀŜ όŀύ {ŎƘŜƳŀǝŎ ŬƎǳǊŜ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƘŜŀŘ ŦƻǊ ƛƳŀƎŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ όōύΦ 
όōύ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ȊπǎǘŀŎƪ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘōǊŀƛƴ όŘƻǊǎŀƭ 
ǾƛŜǿύ ƛƴ ¢ƎόŎƭŘƴрŀΥ9DCtύ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭŀǊǾŀŜ ŀǘ р ŘǇŦ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ŎƭŀǳŘƛƴπр ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όƎǊŜŜƴύ ŦƻǊ л Ƴa 
ƎƭǳŎƻǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ Ƴŀƴƴƛǘƻƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀ όмол Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜύΦ [ƻǿŜǊ ǇŀƴŜƭΣ ƘƛƎƘŜǊ 
ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎŜǘ όƳƛŘōǊŀƛƴ ōƻȄŜŘ ƛƴ ƛƳŀƎŜǎύΦ όŎΣ Řύ IƛƎƘπƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ƧǳƴŎǝƻƴǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊǊƻǿƘŜŀŘǎΦ ¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ŀǊǊƻǿƘŜŀŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊπ
ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴπƭǳŎŜƴǘ ǎǇŀŎŜΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊǎΥ млл ҡƳ ƛƴ ōΤ ǎŎŀƭŜ ōŀǊǎΥ рлл ƴƳ 
ƛƴ ŎΣ ŘΦ 

 
 



 
CƛƎǳǊŜ сΦ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƭǾŀǇōΥ9DCt ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƭŀǊǾŀƭ ōǊŀƛƴǎ ǳƴŘŜǊ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ȊπǎǘŀŎƪ ǎƘƻǿƛƴƎ 
¢ƎόǇƭǾŀǇōΥ9DCtΤƪŘǊƭΥǊŀǎπƳ/ƘŜǊǊȅύ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭŀǊǾŀŜ ŀǘ п ŘǇŦ όŀύ ŀƴŘ р ŘǇŦ όŎύ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǇƭǾŀǇōΥ9DCt 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όƎǊŜŜƴύ ƛƴ л Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ мол Ƴa ƳŀƴƴƛǘƻƭπŜȄǇƻǎŜŘ ƭŀǊǾŀŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀ όмол Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜύΦ ±ŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƳŀƎŜƴǘŀΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊǎΥ млл ҡƳΦ 
vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ DCt ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 
t[±!t ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀǘ п ŘǇŦ όōύ ŀƴŘ р ŘǇŦ όŘύΦ  

  
 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǳƭǘǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀπƛƴŘǳŎŜŘ ... ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ  
¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƎƭǳŎƻǎŜπƛƴŘǳŎŜŘ ... ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǿŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ 
ŎŀǾŜƻƭŀŜΦ .ƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƳƛŘōǊŀƛƴΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тŀπŎΦ ²ƘƛƭŜ ŎŀǾŜƻƭŀŜ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ όCƛƎǳǊŜ тŘπŦύΣ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƳŀŘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ȊŜōǊŀŬǎƘ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ƻǊ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǊǝŦŀŎǘΦ 
 



 
 
CƛƎǳǊŜ тΦ ¢9a ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎŀǾŜƻƭŀŜ ŀƊŜǊ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀ ƛƴ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭŀǊǾŀƭ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜΦ όŀύ 
hǇǝƳƛȊŜŘ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŜǊŜōǊŀƭ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ όŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭύ ƛƴ ¢ƎόƅƛмΥ9DCtύ ȊŜōǊŀŬǎƘ 
ŀǘ р ŘǇŦΦ aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ŎŜǊŜōǊŀƭ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿƛǘƘ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ό9/ύ ǇǎŜǳŘƻŎƻƭƻǳǊŜŘ ǊŜŘΣ ŀƴŘ 
ƭǳƳŜƴ ό[ύΦ όōΣ Ŏύ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŜǊŜōǊŀƭ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ όŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭύ ƛƴ 
¢ƎόƅƛмΥ9DCtύ ȊŜōǊŀŬǎƘ ŀǘ р ŘǇŦΦ aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ŎŜǊŜōǊŀƭ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿƛǘƘ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ό9/ύ 
ǇǎŜǳŘƻŎƻƭƻǳǊŜŘ ǊŜŘΣ ŀƴŘ ƭǳƳŜƴ ό[ύΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊǎ ƛƴ ŀπŎΥ рлл ƴƳΦ IƛƎƘπƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ 
ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ¢ƎόƅƛмΥ9DCtύ ȊŜōǊŀŬǎƘ ŀǘ р ŘǇŦ ŦƻǊ όŘύ л Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜΣ όŜύ ƳŀƴƴƛǘƻƭΣ ƻǊ όŦύ 
ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŎ όмол Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜύ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀ ŎŀǾŜƻƭŀ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ŀǊǊƻǿΦ 
{ŎŀƭŜ ōŀǊǎ ƛƴ ŘπŦΥ млл ƴƳΦ 

 
 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ... ǳƴŘŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ... ŀƴŘ .w.Φ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴ ƭƻǎǎ ƛƴ ǊŜǝƴŀƭ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ώмΣ оΣ мтπмфϐΣ ƛǎ ǇƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΦ 9ƳǇƭƻȅƛƴƎ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀπ
ƛƴŘǳŎŜŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƭŜŀƪŀƎŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭŀǊǾŀŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǾŀǎƻƎŜƴƛŎ ŜŘŜƳŀΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǘƻƻƭōƻȄ 
ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ... ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ мύ ƭƛǾŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴ 
¢ƎόƅƛмΥ9DCtύ ȊŜōǊŀŬǎƘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƳƛŘōǊŀƛƴ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘǊŀŎŜǊ 
ŜȄǘǊŀǾŀǎŀǝƻƴΣ нύ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŎƭŀǳŘƛƴπр ŀƴŘ 
t[±!t ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ оύ ¢9a ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǘǊŀƴǎŎŜƭƭǳƭŀǊ 
ŎŀǾŜƻƭŀŜΦ  
 
IȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀ ŀƭǘŜǊŜŘ ... ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƳƻŘŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ о ŀƴŘ р ŘǇŦΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǘǊŀǾŀǎŀǝƻƴ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǘǊŀŎŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŀȅ ŀƭƻƴŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ... ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ hǘƘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻǊƻƛŘ 
ǇƭŜȄǳǎ ŀƴŘ ƳŜƴƛƴƎŜǎΣ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀƭ ǘǊŀŎŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎǎŀȅǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ... ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ŀũŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŬƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ... 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ŜȄǘǊŀǾŀǎŀǝƻƴΣ ǿŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƭŀǳŘƛƴπр ŀƴŘ t[±!t 
ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭƛƴŜǎΣ ¢ƎόŎƭŘƴрŀΥ9DCtύ ŀƴŘ ¢ƎόǇƭǾŀǇōΥ9DCtύΦ hǳǊ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 



ƛƳŀƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƎόŎƭŘƴрŀΥ9DCtύ ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǾŜǎǎŜƭǎ 
ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ŀ ... ǳƴŘŜǊ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎƭŀǳŘƛƴπ
р ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛŀōŜǝŎ ǊƻŘŜƴǘǎΣ ƘǳƳŀƴ ŎƻπŎǳƭǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭǎ ώнлπннϐ ŀƴŘ 
ŀ ǇǊƛƻǊ ȊŜōǊŀŬǎƘ ǎǘǳŘȅ ώноϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ... ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŎŜǊ ƭŜŀƪŀƎŜΦ 
 
IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ t[±!t ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ȊŜōǊŀŬǎƘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ƎƭǳŎƻǎŜΦ ! ƳƛƴƻǊ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊǾŀŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘπƎƭǳŎƻǎŜ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ... ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ōƛƳƻŘŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ t[±!t ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŎ 
ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ 
ȊŜōǊŀŬǎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ t[±!t ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ±9DCΣ ŀ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΣ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀ ŀƴŘ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜǎ t[±!tΣ ǘƘŜǊŜōȅ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ... ŀƴŘ ōƭƻƻŘπǊŜǝƴŀ ōŀǊǊƛŜǊ ό.w.ύ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ώмΣ нпπолϐΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ²ƴǘκπ̡
ŎŀǘŜƴƛƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻǿ t[±!t ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŀŎǘ ...κ.w. 
ŦǳƴŎǝƻƴ ώомπорϐΦ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ ²ƴǘκπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ t[±!tΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ t[±!t ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ώнрϐ ŀƴŘ ȊŜōǊŀŬǎƘ ώуϐ ǊŜǝƴŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǳǎŜ ŀƴŘ ȊŜōǊŀŬǎƘ ōǊŀƛƴ ώуΣ омϐΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ƻǊ 
ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ... ŀƴŘ .w.Φ   
 
²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǿŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ... ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ōŀǊǊƛŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ȊŜōǊŀŬǎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ .w. ŀƴŘ ... 
ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ώосΣ отϐΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭ 
ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǾŀǎƻƎŜƴƛŎ ŜŘŜƳŀΣ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƘǳƳŀƴ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ .w. ώмΣ оϐ ŀƴŘ ... ώмуΣ мфϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŜ 
ōŀǊǊƛŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ŀŘǳƭǘ ȊŜōǊŀŬǎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜǊ ƘŜŀŘ ǎƛȊŜ 
ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ǘǊŀŎŜǊ ƛƴƅǳȄ ŦǊƻƳ ƴƻƴπ... ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŎŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǿŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǾŀǎƻŘƛƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘōǊŀƛƴ 
ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ƻŦ ȊŜōǊŀŬǎƘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀΣ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǾŜǎǎŜƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ нп Ƙ όп ŘǇŦύ ŀƊŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǊŀƛƴ ƛǎ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀπƛƴŘǳŎŜŘ ǾŀǎƻŘƛƭŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǝƴŀƭ ōƭƻƻŘ 
ǾŜǎǎŜƭǎ ƻŦ ŘƛŀōŜǝŎ ǇŀǝŜƴǘǎ ώоуϐΦ ! ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǎƻŘƛƭŀǝƻƴ ƛǎ 
ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀπǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ±9DC ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƴƛǘǊƛŎ ƻȄƛŘŜ όbhύπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǇŜǊƛŎȅǘŜ 
ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ώмрΣ муΣ офϐΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ WǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΣ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀπƛƴŘǳŎŜŘ bh ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƘȅŀƭƻƛŘπǊŜǝƴŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ bh 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ώмрϐΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀ Ƴŀȅ ƛƴŘǳŎŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǇŜǊƛŎȅǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀƛǊ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǇŜǊƛŎȅǘŜπŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ώплπ
пнϐΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǾŀǎƻŘƛƭŀǝƻƴ ώплϐ ŀƴŘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōǊŀƛƴ ώпоϐΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŜǊƛŎȅǘŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǳƴƛǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŘƛŀƭ Ǝƭƛŀ ŎŜƭƭǎ ώмлΣ ппΣ прϐ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻƎƭƛŀ ώпсπрлϐΣ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊǘƘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ... ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [ƛǾŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ ƛƴ 



ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ ƭƛƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǾŀǎƻŘƛƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ 
 
9ƭŜǾŀǘŜŘ ±9DC ƭŜǾŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎŀǾŜƻƭŀŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛǳƳΣ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ōȅ ¢9a ώнΣ нсΣ рмϐΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ¢9a ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ŎŀǾŜƻƭŀŜ ƛƴ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀǘ р ŘǇŦ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ŀōƭǳƳƛƴŀƭ ǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ώтϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǝƴŎǘƴŜǎǎΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŎŀǾŜƻƭŀŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƻǊ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƛƳŀƎŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎŀǾŜƻƭŀǊπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎŎȅǘƻǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀπƛƴŘǳŎŜŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǿŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ! ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǾŜƻƭŀǊ ŘŜƴǎƛǘȅ όǳǇ ǘƻ моπŦƻƭŘύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǝƴŀƭ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ƳƻƴƪŜȅǎ ώрмϐΣ ƭƛƪŜƭȅ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊΦ CǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ¢9a ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 
ŀƎŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜ ǘǊŀŎŜǊǎ ώрнϐΣ Ƴŀȅ ȅƛŜƭŘ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ Φ  
 
Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǾŀǎƻƎŜƴƛŎ ŜŘŜƳŀ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻƻƭōƻȄ ŦƻǊ ƛƴ ǾƛǾƻ ... ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
... ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŘŜŜǇŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ƛƴǎƛƎƘǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ƭƛƪŜ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ½hπм ώмлΣ роϐΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŎȅǘƻǎƛǎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ aŦǎŘнŀ ώтΣ рпϐΦ !ǎ ŀ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ .w. ŀƴŘ ... ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ȊŜōǊŀŬǎƘΣ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜȅŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ 
ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 
 
½ŜōǊŀŬǎƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
¢ƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 
нлмлκсоκ9¦ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ !ƭƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !wwL±9 ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όƘǧǇǎΥκκŀǊǊƛǾŜƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦƻǊƎύΦ !Řǳƭǘ 
ȊŜōǊŀŬǎƘ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ нуΦл ϲ/ ƛƴ ŀŜǊŀǘŜŘ р ƭƛǘŜǊ ǘŀƴƪǎ ǿƛǘƘ ŀ мп Ƙ ƭƛƎƘǘκмл Ƙ ŘŀǊƪ 
ŎȅŎƭŜΦ 9ƳōǊȅƻǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀŘǳƭǘ ¢ƎόƅƛмΥ9DCtύΣ ¢ƎόŎƭŘƴрŀΥ9DCtύ όƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ²ƛƭōŜǊǘ .ƛǧŜǊύ ŀƴŘ ¢ƎόǇƭǾŀǇōΥ9DCtΤƪŘǊƭΥƳ/ƘŜǊǊȅύ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ό9оύ 
ƳŜŘƛŀ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ нуΦл ϲ/Φ ¢ƎόƅƛмΥ9DCtύ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƎǊŜŜƴ 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ό9DCtύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛм ƎŜƴŜΣ ŀƴ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ 
ŎŜƭƭ ƳŀǊƪŜǊΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ώррϐΦ ¢ƎόŎƭŘƴрŀΥ9DCtύ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ƘƻƳƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎȅƴǘŜƴȅ ƻŦ ŎƭŀǳŘƛƴ рŀ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ /[5bр ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǎŜǊǘŜŘ 9DCt ŀǘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǳŘƛƴ рŀ ƎŜƴŜ ώмнϐΦ ¢ƘŜ ¢ƎόǇƭǾŀǇōΥ9DCtύǳƭōпл ƭƛƴŜ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ōȅ ŎƭƻƴƛƴƎ ŀ оΦлуо ƪō ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȊŜōǊŀŬǎƘ ǇƭǾŀǇō ǇǊƻƳƻǘŜǊ 
ό9b{5!wDллллллпрллоύ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ 9DCt ƛƴ Ǉ¢ƻƭнΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘуΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ 
ƭƛƴŜ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŎƻπƛƴƧŜŎǝƴƎ мр ǇƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǿƛǘƘ нр ǇƎ ƻŦ ¢ƻƭн ǘǊŀƴǎǇƻǎŀǎŜ 
Ƴwb! ƛƴ ƻƴŜπŎŜƭƭ ǎǘŀƎŜ ŜƳōǊȅƻǎΦ  
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DƭǳŎƻǎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘƻƭŜπōƻŘȅ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ 
¢ƎόƅƛмΥ9DCtύ ȊŜōǊŀŬǎƘ ŜƳōǊȅƻǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ млл ƳƳ ǇŜǘǊƛ ŘƛǎƘŜǎ ŀǘ о ŘǇŦ ǿƛǘƘ млл 
ŜƳōǊȅƻǎ ǇŜǊ ǇŜǘǊƛ ŘƛǎƘ ƛƴ 9о ƳŜŘƛŀ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ сл Ƴa ƻǊ мол Ƴa 5πƎƭǳŎƻǎŜ ό/ŀǘΦ bƻΦ 
млуоотΤ aŜǊŎƪύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ WǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ŀƴŘ {ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлмфύ ώмпΣ мрϐΦ aŜŘƛŀ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǳƴǝƭ р ŘǇŦ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ {ǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǘ оΣ п ŀƴŘ р ŘǇŦΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭŀǊǾŀŜ ǿŜǊŜ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ сл Ƴa ŀƴŘ мол Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜ ŦǊƻƳ о ǘƻ р ŘǇŦΦ  
 
/ƻƴǘǊƻƭ ȊŜōǊŀŬǎƘ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 9о ƳŜŘƛǳƳ ƻƴƭȅΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ȊŜōǊŀŬǎƘ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƴŀƴƴƛǘƻƭ όмол Ƴaύ ό/ŀǘΦ bƻΦ мнΦропΦнмΤ WŀƴǎǎŜƴ 
/ƘƛƳƛŎŀύ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƎƭǳŎƻǎŜ ǳƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ƘȅǇŜǊƻǎƳƻƭŀǊƛǘȅΦ 
vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅ ƭȅǎŀǘŜǎ ŀǘ оΣ п ŀƴŘ р 
ŘǇŦΦ CƻǊǘȅ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭŀǊǾŀŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀŜ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǘƘǊƛŎŜ ǿƛǘƘ 9о ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 
ƎƭǳŎƻǎŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 9о ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ȊŜōǊŀŬǎƘ ǿŜǊŜ 
ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘ ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŜǊΦ !ƊŜǊ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǘ муΣплт Ǝ ŦƻǊ н ƳƛƴΣ р ҡƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǇŀǊŀŬƭƳ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǘŜǎǘ ǎǘǊƛǇΦ ¢ƻǘŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƎƭǳŎƻǎŜ 
ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƭǳŎƻǎŜ ƳŜǘŜǊ ό!ŎŎǳπ/ƘŜƪ LƴǎǘŀƴǘΣ wƻŎƘŜύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мŀΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ о ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ о ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ όƴ Ґ оύΦ  
 
¢ǊŀŎŜǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ 
¢ƎόƅƛмΥ9DCtύ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭŀǊǾŀŜ ŀǘ оΣ п ŀƴŘ р ŘǇŦ ǿŜǊŜ ŀƴŜǎǘƘŜǝȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǊƛŎŀƛƴŜ όлΦф ƳaΤ !π
рлплΣ {ƛƎƳŀύ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ȅƻƭƪ ǎŀŎ ŦŀŎƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘǎ ƛƴ ŀ н҈ ƭƻǿ ƳŜƭǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ό[atύ 
ŀƎŀǊƻǎŜ ό/ŀǘΦ bƻΦ мсрнлΤ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴύ ǿƛǘƘ ƎǊƻƻǾŜǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƳƻƭŘΦ ¢ǿƻ 
ƴŀƴƻƭƛǘŜǊ ƻŦ р ƳƎκƳƭ /ȅр тфн 5ŀ ό/ŀǘΦ bƻΦ фрлмтπрроΤ !ƳŜǊǎƘŀƳ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜύ ŀƴŘ р ƳƎκƳƭ 
5ŜȄǘǊŀƴπ¢ŜȄŀǎ wŜŘ тл ƪ5ŀ ό5муолΤ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴύ ǿŀǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŘƛŀŎ ǎŀŎ ǳǎƛƴƎ ŀ 
CŜƳǘƻWŜǘ ό9ǇǇŜƴŘƻǊŦύ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ŀƴ LƴƧŜŎǘaŀƴ bL н ό9ǇǇŜƴŘƻǊŦύ ǳƴŘŜǊ ŀ [ŜƛŎŀ 5a Lw. 
ƛƴǾŜǊǘŜŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ƭŀǊǾŀŜ ǿŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŜŀǝƴƎ 
ƘŜŀǊǘΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜ 
ƛƳŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ол Ƴƛƴ ǘƻ п Ƙ ǇƻǎǘπƛƴƧŜŎǝƻƴ ǿƛƴŘƻǿΦ 
  
CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 
LƴƧŜŎǘŜŘ ¢ƎόƅƛмΥ9DCtύ ŀƴŘ ƴƻƴπƛƴƧŜŎǘŜŘ ¢ƎόŎƭŘƴрŀΥ9DCtύ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƭŀǊǾŀŜ ǿŜǊŜ ŀƴŜǎǘƘŜǝȊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘǊƛŎŀƛƴŜ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ лΦу҈ [at ŀƎŀǊƻǎŜ ƻƴ ŀ Ǝƭŀǎǎ ōƻǧƻƳ ƛƳŀƎƛƴƎ ŘƛǎƘ ό/ŀǘΦ bƻΦ 
снтуслΤ DǊŜƛƴŜǊ ōƛƻπƻƴŜύ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ȅƻƭƪ ǎŀŎ ŦŀŎƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ о ƘΦ 
LƳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ƭŀǎŜǊ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ό[ŜƛŎŀ ¢/{ {tу ·κ 
[ŜƛŎŀ ¢/{ {tу {a5κ[ŜƛŎŀ {ǘŜƭƭŀǊƛǎ уΤ [ŜƛŎŀ 5aL слллύ ǳǎƛƴƎ ŀ нлȄ ŘǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ όb! лΦтрύ ŀƴŘ 
плȄ ƻƛƭ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ όb! мΦолύΦ ! ȊπǎǘŀŎƪ ƻŦ ол ҡƳ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 
ƳŜǎŜƴŎŜǇƘŀƭƛŎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ȊπǎǘŀŎƪ ǘƻ ƛƳŀƎŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎΦ  
¢ƎόǇƭǾŀǇōΥ9DCtύǳƭōплΤόƪŘǊƭΥǊŀǎπƳ/ƘŜǊǊȅύǎуфс ƭŀǊǾŀŜ ǿŜǊŜ ŀƴŜǎǘƘŜǝȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊƛŎŀƛƴŜ ŀƴŘ 
ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ м҈ ƭƻǿ ƳŜƭǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƎŀǊƻǎŜ ƻƴ ŀ Ǝƭŀǎǎ ōƻǧƻƳ ƛƳŀƎƛƴƎ ŘƛǎƘ όaŀǘ¢Ŝƪ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ !ǎƘƭŀƴŘΣ a!ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ȅƻƭƪ ǎŀŎ ŦŀŎƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘǎΦ [ŀǊǾŀŜ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
½Ŝƛǎǎ [{aфлл ŎƻƴŦƻŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǿƛǘƘ нлȄ ŘǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ όb! лΦуύΦ ! ȊπǎǘŀŎƪ ƻŦ о ҡƳ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴΦ LƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ LƳŀƎŜW ǎƻƊǿŀǊŜΦ 
 



bƻƴπƛƴƧŜŎǘŜŘ ¢ƎόƅƛмΥ9DCtύ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƻŦ оΣ п ŀƴŘ р ŘǇŦ ǿŜǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ лΦу҈ [at ŀƎŀǊƻǎŜ ƻƴ 
ŀ Ǝƭŀǎǎ ōƻǧƻƳ ƛƳŀƎƛƴƎ ŘƛǎƘ ƛƴ ŀ ƭŀǘŜǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ CƛƊŜŜƴ 
ȊŜōǊŀŬǎƘ ǇŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇŜǊ Řŀȅ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘΦ .ǊƛƎƘǜƛŜƭŘ ŀƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !Ȅƛƻ ½ƻƻƳΦ±мс ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ό½ŜƛǎǎύΦ  
 
vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ  
tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŜǊŜōǊŀƭ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƊŜǊ ǘǊŀŎŜǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ 
ȊŜōǊŀŬǎƘ ƘŜŀŘǎΦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ нлȄ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ȊπǎǘŀŎƪ ƻŦ ол ҡƳ 
ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǘǊŀŎŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ LƳŀƎŜWΦ 
!ƊŜǊ ƳŀǎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜΣ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ƛƴ с ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀƭ ǘǊŀŎŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 
ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǘǊŀŎŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ о 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǘǊŀŎŜǊΦ 
¢ƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬǎƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 
млπмр ŬǎƘ ǇŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŘǳƭǘ ŎǊƻǎǎŜǎΦ 
¢ƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оŀπŘΦ 
 
vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
/ŜǊŜōǊŀƭ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ LƳŀƎŜW ǎƻƊǿŀǊŜ όbŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ /ƛǊŎƭŜ ǇƭǳƎƛƴ ώрсϐΦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƘŜŀŘ 
ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ LƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ŀ ȊπǎǘŀŎƪ ƻŦ 
ол ҡƳΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƳŜǎŜƴŎŜǇƘŀƭƛŎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŬǎƘ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ŀǘ п ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǘŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ŎƛǊŎƭŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǿŀǎ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŬǎƘΦ ¢ƘŜ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пŀπ
ŎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ мр ҕ н ŬǎƘ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǇŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ  
 
vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ t[±!t ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ  
ǇƭǾŀǇōΥ9DCt ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ LƳŀƎŜWΦ ±ŜǎǎŜƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 
ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƭŀǊǾŀŜΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ DCtя ǾŜǎǎŜƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƴ/ƘŜǊǊȅя ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǘ п 
ŀƴŘ р ŘǇŦ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ȊπǎǘŀŎƪǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ уςмр ƭŀǊǾŀŜ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ 
 
¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 
¢ƎόƅƛмΥ9DCtύ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƻŦ р ŘǇŦ ǿŜǊŜ ŬȄŜŘ ƛƴ ƎƭǳǘŀǊŘƛŀƭŘŜƘȅŘŜ нр҈ ό{ƛƎƳŀΣ мΦлпнофύ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇ ŀƴŘ ǇƻǎǘπŬȄŜŘ ǿƛǘƘ м҈ ƻǎƳƛǳƳ ǘŜǘǊƻȄƛŘŜ όhǎhпΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴ 
aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ IŀǜƛŜƭŘΣ t!Σ ¦{!ύΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ мΣнπǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƻȄƛŘŜ ό{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύ ǘƘŜƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ 
9Ǉƻƴ ό[·πммн ǊŜǎƛƴ [ŀŘŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ²ƛƭƭƛǎǘƻƴΣ ±¢Σ ¦{!ύΦ ¦ƭǘǊŀǘƘƛƴ όсл ƴƳύ ŜǇƻƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ CƻǊƳǾŀǊπŎƻŀǘŜŘ ƎǊƛŘǎΣ ŎƻǳƴǘŜǊǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǳǊŀƴȅƭ ŀŎŜǘŀǘŜ 
ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŎƛǘǊŀǘŜΦ !ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƛƴ ŀ ¢ŜŎƴŀƛ ¢мн ¢9a ǿƛǘƘ ŀ 
·ŀǊƻǎŀ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ wŀŘƛǳǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ό9a{L{ύ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ /ŜƴǘǊŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 
 
 
 



{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ у ƻǊ мл όDǊŀǇƘtŀŘ {ƻƊǿŀǊŜΣ LƴŎΦύΦ ! 
YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘŜǎǘ όǿƛǘƘ Ǉƻǎǘ ƘƻŎ 5ǳƴƴΩǎ ǘŜǎǘύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎΦ t ғ лΦлр 
ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ bƻ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ  
 
 

5ŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢ƘŜƻ ±ŜǊōƻƻƳΣ ŘǊΦ Yƛƴƪƛ WƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ /ȅǘƻƳŜǘǊȅ 
/ƻǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ π ƭƻŎŀǝƻƴ !a/ όa//Cπ!a/ύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΥ !ƭƎŜƳŜƴŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǘŜǊ ±ƻƻǊƪƻƳƛƴƎ 
Ǿŀƴ .ƭƛƴŘƘŜƛŘΣ [ŜƛŘǎŜ {ǝŎƘǝƴƎ ǾƻƻǊ .ƭƛƴŘŜƴ Ŝƴ {ƭŜŎƘǘȊƛŜƴŘŜƴΣ {ǝŎƘǝƴƎ hƻƎŦƻƴŘǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦ƛǘ½ƛŎƘǘ ό¦½нлнмπнтύΣ ǘƘŜ wƻǧŜǊŘŀƳǎŜ {ǝŎƘǝƴƎ .ƭƛƴŘŜƴōŜƭŀƴƎŜƴ όƎǊŀƴǘ 
.нлннллтмύ ŀƴŘ {ǝŎƘǝƴƎ ǘƻǘ ±ŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ [ƻǘ ŘŜǊ .ƭƛƴŘŜƴΦ ²ƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ .Φ±Φ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9w/ ό/ǘǊƭπ... усрмтсύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ 
9ŘƳƻƴŘ ŀƴŘ aŀǊƛŀƴƴŜ .ƭŀŀǳǿ CǳƴŘ ŦƻǊ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ƴƻ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƎǊŀƴǘǎΦ 
 
 

!ǳǘƘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
bΦ.ΦǾΦ. Σ 9Φ9Φ{Φ ŀƴŘ LΦYΦ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ bΦ.ΦǾΦ.ΦΣ 9Φ9Φ{ΦΣ CΦ9Φ9ΦIΦ ŀƴŘ !Φ9ΦDΦ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŘŀǘŀΦ [Φ[Σ aΦ±Φ ŀƴŘ .Φ±Φ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ ¢ƎόǇƭǾŀǇōΥ9DCtύ ƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ŘŀǘŀΦ LΦYΦ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ bΦ.ΦǾΦ.Φ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΦ .Φ±ΦΣ [Φ[ΦΣ aΦ±ΦΣ bΦǾΦŘΦ²Σ 
/ΦWΦCΦǾΦbΦΣ wΦhΦ{ΦΣ ŀƴŘ LΦYΦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΦ !ƭƭ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΦ 
 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
/ƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŘŜŎƭŀǊŜ ƴƻ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 
  



wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ώмϐ YƭŀŀǎǎŜƴ LΣ ±ŀƴ bƻƻǊŘŜƴ /WΣ {ŎƘƭƛƴƎŜƳŀƴƴ wh όнлмоύ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ōƭƻƻŘπ
ǊŜǝƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛƴ ŘƛŀōŜǝŎ ƳŀŎǳƭŀǊ ŜŘŜƳŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ tǊƻƎ 
wŜǝƴ 9ȅŜ wŜǎ опΥ мфςпуΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦǇǊŜǘŜȅŜǊŜǎΦнлмоΦлнΦллм 
ώнϐ ²ƛǎƴƛŜǿǎƪŀπYǊǳƪ WΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ƛƧƪ !9Σ Ǿŀƴ ±ŜŜƴ I!Σ DƻǊƎŜƭǎ ¢DΣ ±ƻƎŜƭǎ LaΣ ±ŜǊǎǘŜŜƎ 5Σ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлмсύ tƭŀǎƳŀƭŜƳƳŀ ±ŜǎƛŎƭŜπ!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ Iŀǎ ŀ YŜȅ wƻƭŜ ƛƴ .ƭƻƻŘπwŜǝƴŀƭ .ŀǊǊƛŜǊ [ƻǎǎΦ !Ƴ W 
tŀǘƘƻƭ мусόпύΥ млппςмлрпΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦŀƧǇŀǘƘΦнлмрΦммΦлмф 
ώоϐ [ƛǧƭŜ YΣ [ƭƻǊƛŀƴπ{ŀƭǾŀŘƻǊ aΣ {Ŏǳƭƭƛƻƴ {Σ IŜǊƴŀƴŘŜȊ /Σ {ƛƳƻπ{ŜǊǾŀǘ hΣ 5Ŝƭ aŀǊŎƻ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ 
/ƻƳƳƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΥ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ 
ŘƛŀōŜǘŜǎπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜΦ ¢ǊŜƴŘǎ 9ƴŘƻŎǊƛƴƻƭ aŜǘŀō ооόмύΥ рлςтмΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлмсκƧΦǘŜƳΦнлнмΦмлΦллу 
ώпϐ !ƭǾŀǊŜȊ ¸Σ /ŜŘŜǊƭǳƴŘ a[Σ /ƻǧŜƭƭ 5/Σ .ƛƭƭ .wΣ 9ƪƪŜǊ {/Σ ¢ƻǊǊŜǎπ±ŀȊǉǳŜȊ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύ DŜƴŜǝŎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘȅŀƭƻƛŘ ŀƴŘ ǊŜǝƴŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ƛƴ ȊŜōǊŀŬǎƘΦ .a/ 5ŜǾ .ƛƻƭ тΥ ммпΦ ŘƻƛΥ млΦммусκмптмπ
нмо·πтπммп 
ώрϐ ·ƛŜ WΣ CŀǊŀƎŜ 9Σ {ǳƎƛƳƻǘƻ aΣ !ƴŀƴŘπ!ǇǘŜ . όнлмлύ ! ƴƻǾŜƭ ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 
ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ŀƴŘ ōƭƻƻŘπǊŜǝƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .a/ 5ŜǾ .ƛƻƭ млΥ тсΦ ŘƻƛΥ млΦммусκмптмπнмо·πмлπ
тс 
ώсϐ [ƛ ¸Σ /ƘŜƴ ¢Σ aƛŀƻ ·Σ ¸ƛ ·Σ ²ŀƴƎ ·Σ ½Ƙŀƻ IΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ½ŜōǊŀŬǎƘΥ ! ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛƴ ǾƛǾƻ ƳƻŘŜƭ 
ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŘȅŜǎ ŀƴŘ ŘǊǳƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ 
ōŀǊǊƛŜǊΦ tƘŀǊƳŀŎƻƭ wŜǎ мнрόtǘ .ύΥ нпсςнртΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦǇƘǊǎΦнлмтΦлуΦлмт 
ώтϐ hϥ.Ǌƻǿƴ baΣ aŜƎŀǎƻƴ {DΣ Dǳ / όнлмфύ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎŎȅǘƻǎƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ȊŜōǊŀŬǎƘ ōƭƻƻŘπ
ōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 9ƭƛŦŜ уΦ ŘƻƛΥ млΦтррпκŜ[ƛŦŜΦптонс 
ώуϐ ¦Ƴŀƴǎ w!Σ IŜƴǎƻƴ I9Σ aǳ CΣ tŀǊǳǇŀƭƭƛ /Σ Wǳ .Σ tŜǘŜǊǎ W[Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ /b{ ŀƴƎƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ 
ōŀǊǊƛŜǊƎŜƴŜǎƛǎ ƻŎŎǳǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 5ŜǾ .ƛƻƭ пнрόнύΥ млмςмлуΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦȅŘōƛƻΦнлмтΦлоΦлмт 
ώфϐ 9ƭƛŎŜƛǊƛ .tΣ DƻƴȊŀƭŜȊ !aΣ .ŀƛǊŘ ! όнлммύ ½ŜōǊŀŬǎƘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊΥ 
ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ aŜǘƘƻŘǎ aƻƭ .ƛƻƭ сусΥ отмςотуΦ ŘƻƛΥ млΦмллтκфтуπмπслтсмπ
фоуπоψму 
ώмлϐ WŜƻƴƎ W¸Σ Yǿƻƴ I.Σ !Ƙƴ W/Σ YŀƴƎ 5Σ Yǿƻƴ {IΣ tŀǊƪ W!Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴ ȊŜōǊŀŬǎƘΦ .Ǌŀƛƴ wŜǎ .ǳƭƭ трόрύΥ смфςснуΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлмсκƧΦōǊŀƛƴǊŜǎōǳƭƭΦнллтΦмлΦлпо 
ώммϐ CƭŜƳƛƴƎ !Σ 5ƛŜƪƳŀƴƴ IΣ DƻƭŘǎƳƛǘƘ t όнлмоύ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴ ƭŀǊǾŀƭ ȊŜōǊŀŬǎƘΦ t[ƻ{ hƴŜ уόмлύΥ ŜттрпуΦ ŘƻƛΥ 
млΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦллттрпу 
ώмнϐ Ǿŀƴ [ŜŜǳǿŜƴ [aΣ 9Ǿŀƴǎ wWΣ WƛƳ YYΣ ±ŜǊōƻƻƳ ¢Σ CŀƴƎ ·Σ .ƻƧŀǊŎȊǳƪ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ! ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ 
ȊŜōǊŀŬǎƘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ŎƘƻǊƻƛŘ ǇƭŜȄǳǎ ōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŎƭŀǳŘƛƴ рΦ 
.ƛƻƭ hǇŜƴ тόнύΦ ŘƻƛΥ млΦмнпнκōƛƻΦлолпфп 
ώмоϐ [ŀǿǎƻƴ b5Σ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ .a όнллнύ Lƴ ǾƛǾƻ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ ȊŜōǊŀŬǎƘΦ 5ŜǾ .ƛƻƭ нпуόнύΥ олтςомуΦ ŘƻƛΥ млΦмллсκŘōƛƻΦнллнΦлтмм 
ώмпϐ {ƛƴƎƘ !Σ /ŀǎǝƭƭƻ I!Σ .Ǌƻǿƴ WΣ Yŀǎƭƛƴ WΣ 5ǿȅŜǊ YaΣ DƛōŜǊǘ ¸ όнлмфύ IƛƎƘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀũŜŎǘ 
ǊŜǝƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ȊŜōǊŀŬǎƘ ŜƳōǊȅƻƎŜƴŜǎƛǎΦ {Ŏƛ wŜǇ фόмύΥ пмнмΦ ŘƻƛΥ млΦмлоуκǎпмрфуπлмфπ
пмллфπо 
ώмрϐ WǳƴƎ {IΣ YƛƳ ¸{Σ [ŜŜ ¸wΣ YƛƳ W{ όнлмсύ IƛƎƘ ƎƭǳŎƻǎŜπƛƴŘǳŎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘȅŀƭƻƛŘπǊŜǝƴŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƻŎǳƭŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ȊŜōǊŀŬǎƘΥ ŀ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΦ .Ǌ W 
tƘŀǊƳŀŎƻƭ мтоόмύΥ мрςнсΦ ŘƻƛΥ млΦммммκōǇƘΦмонтф 
ώмсϐ .ƻǎƳŀ 9YΣ Ǿŀƴ bƻƻǊŘŜƴ /WCΣ {ŎƘƭƛƴƎŜƳŀƴƴ whΣ YƭŀŀǎǎŜƴ L όнлмуύ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀƭŜƳƳŀ 
ǾŜǎƛŎƭŜπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ŀƴŘ ōƭƻƻŘπǊŜǝƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΥ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴƻǾŜƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŜŘŜƳŀ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǝŎ ƳŀŎǳƭŀǊ ŜŘŜƳŀΦ CƭǳƛŘǎ .ŀǊǊƛŜǊǎ 
/b{ мрόмύΥ нпΦ ŘƻƛΥ млΦммусκǎмнфутπлмуπлмлфπн 
ώмтϐ [ƛ ·Σ /ŀƛ ¸Σ ½ƘŀƴƎ ½Σ ½Ƙƻǳ W όнлннύ Dƭƛŀƭ ŀƴŘ ±ŀǎŎǳƭŀǊ /Ŝƭƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭƻƻŘπ.Ǌŀƛƴ .ŀǊǊƛŜǊ 
ƛƴ 5ƛŀōŜǘŜǎΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ aŜǘŀō W псόнύΥ нннςноуΦ ŘƻƛΥ млΦплфоκŘƳƧΦнлнмΦлмпс 



ώмуϐ YŀŘǊȅ IΣ bƻƻǊŀƴƛ .Σ /ǳŎǳƭƭƻ [ όнлнлύ ! ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŦǳƴŎǝƻƴΣ 
ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ CƭǳƛŘǎ .ŀǊǊƛŜǊǎ /b{ мтόмύΥ сфΦ ŘƻƛΥ млΦммусκǎмнфутπлнлπ
ллнолπо 
ώмфϐ tǊƻŦŀŎƛ /tΣ aǳƴƧƛ wbΣ tǳƭƛŘƻ w{Σ 5ŀƴŜƳŀƴ w όнлнлύ ¢ƘŜ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŘƛǎŜŀǎŜΥ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ W 9ȄǇ aŜŘ нмтόпύΦ ŘƻƛΥ млΦмлупκƧŜƳΦнлмфллсн 
ώнлϐ .ƻƎǳǎƘ aΣ IŜƭŘǘ b!Σ tŜǊǎƛŘǎƪȅ ¸ όнлмтύ .ƭƻƻŘ .Ǌŀƛƴ .ŀǊǊƛŜǊ LƴƧǳǊȅ ƛƴ 5ƛŀōŜǘŜǎΥ ¦ƴǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
9ũŜŎǘǎ ƻƴ .Ǌŀƛƴ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΦ W bŜǳǊƻƛƳƳǳƴŜ tƘŀǊƳŀŎƻƭ мнόпύΥ рфоςслмΦ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎммпумπлмтπ
фтрнπт 
ώнмϐ /ŀǊǵǎπ/ŀŘŀǾƛŜŎƻ aΣ ŘŜ ƭŀ CǳŜƴǘŜ {DΣ [ƽǇŜȊ L.Σ {ŜǊǊŀƴƻπ[ƻǇŜ a!Σ !ƎǳŀŘƻ .Σ DǳƛȄ CΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлнпύ [ƻǎǎ ƻŦ /ƭŘƴрπŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ LǊŦтπƛƴ ǘƘŜ ƘƛǇǇƻŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ƻŦ ŘƛŀōŜǝŎ ƳƛŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǎǘŀƎŜΦ bǳǘǊ 5ƛŀōŜǘŜǎ мпόмύΦ ŘƻƛΥ млΦмлоуκǎпмоутπлнпπллонрπȅ 
ώннϐ DŜƴƎ WΣ ²ŀƴƎ [Σ ½ƘŀƴƎ [Σ vƛƴ /Σ {ƻƴƎ ¸Σ aŀ ¸Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ .ƭƻƻŘπ.Ǌŀƛƴ .ŀǊǊƛŜǊ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ 
LƴŘǳŎŜŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘ Lǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ²ƛǘƘ LƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ LƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ /ȅǘƻƪƛƴŜΦ CǊƻƴǘ !ƎƛƴƎ 
bŜǳǊƻǎŎƛ млΥ мнфΦ ŘƻƛΥ млΦооуфκŦƴŀƎƛΦнлмуΦллмнф 
ώноϐ /ƘƘŀōǊƛŀ YΣ tƭŀƴǘ YΣ .ŀƴŘƳŀƴƴ hΣ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ wbΣ aŀǊǝƴ /Σ YǳƎƭŜǊ 9Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 
ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀ ƻƴ ƴŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊŜōǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ƛƴ ȊŜōǊŀŬǎƘΦ W /ŜǊŜō .ƭƻƻŘ 
Cƭƻǿ aŜǘŀō плόнύΥ нфуςомоΦ ŘƻƛΥ млΦммттκлнтмсту·муумлсмр 
ώнпϐ {ŎƘƭƛƴƎŜƳŀƴƴ whΣ IƻŦƳŀƴ tΣ ±ǊŜƴǎŜƴ DCΣ .ƭŀŀǳǿƎŜŜǊǎ ID όмфффύ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŀƴǝƎŜƴ t![π9 ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƭŜŀƪŀƎŜΦ 
5ƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŀ пнόрύΥ рфсςслнΦ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎллмнрллрмнлл 
ώнрϐ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ƛƧƪ !9Σ ²ƛǎƴƛŜǿǎƪŀπYǊǳƪ WΣ ±ƻƎŜƭǎ La/Σ Ǿŀƴ ±ŜŜƴ I!Σ LǇ ²CΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²Ŝƭ bbΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлмфύ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻŘπ
ǊŜǝƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴ ƳƛŎŜΦ C!{9. W ооόпύΥ ронлςроооΦ ŘƻƛΥ млΦмлфсκƀΦнлмулмпффwww 
ώнсϐ IƻŦƳŀƴ tΣ IƻȅƴƎ tΣ ǾŀƴŘŜǊ²ŜǊŦ CΣ ±ǊŜƴǎŜƴ DCΣ {ŎƘƭƛƴƎŜƳŀƴƴ wh όнллмύ [ŀŎƪ ƻŦ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ 
ōŀǊǊƛŜǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻǾŜǎǎŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƭŀƳƛƴŀǊ ƻǇǝŎ ƴŜǊǾŜ ƘŜŀŘΦ LƴǾŜǎǘ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭ ±ƛǎ {Ŏƛ 
пнόрύΥ уфрςфлмΦ  
ώнтϐ IƻŦƳŀƴ tΣ .ƭŀŀǳǿƎŜŜǊǎ IDΣ ±ǊŜƴǎŜƴ DCΣ {ŎƘƭƛƴƎŜƳŀƴƴ wh όнллмύ wƻƭŜ ƻŦ ±9DCπ! ƛƴ 
ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ǎƘƛƊ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ±9DCπ!πƛƴŘǳŎŜŘ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ƛƴ 
ƳƻƴƪŜȅǎΦ hǇƘǘƘŀƭƳƛŎ wŜǎ ооόоύΥ мрсςмснΦ ŘƻƛΥ млΦммрфκллллррссо 
ώнуϐ YƛŘŀ ¢Σ hƪǳ IΣ hǎǳƪŀ {Σ IƻǊƛŜ ¢Σ LƪŜŘŀ ¢ όнлнмύ IȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀπƛƴŘǳŎŜŘ ±9DC ŀƴŘ wh{ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜǝƴŀƭ ŎŜƭƭǎ ƛǎ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴ¢hw ƛƴƘƛōƛǘƻǊΣ ǊŀǇŀƳȅŎƛƴΦ {Ŏƛ wŜǇ ммόмύΥ муурΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлоуκǎпмрфуπлнмπумпунπо 
ώнфϐ !ŘŀƳƛǎ !tΣ aƛƭƭŜǊ W²Σ .ŜǊƴŀƭ a¢Σ 5ϥ!ƳƛŎƻ 5WΣ CƻƭƪƳŀƴ WΣ ¸Ŝƻ ¢YΣ Ŝǘ ŀƭΦ όмффпύ LƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǘǊŜƻǳǎ ƻŦ ŜȅŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝǾŜ ŘƛŀōŜǝŎ 
ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΦ !Ƴ W hǇƘǘƘŀƭƳƻƭ ммуόпύΥ ппрςпрлΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκǎлллнπфофпόмпύтртфпπл 
ώолϐ !ƛŜƭƭƻ [tΣ !ǾŜǊȅ w[Σ !ǊǊƛƎƎ tDΣ YŜȅǘ .!Σ WŀƳǇŜƭ I5Σ {ƘŀƘ {¢Σ Ŝǘ ŀƭΦ όмффпύ ±ŀǎŎǳƭŀǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƻŎǳƭŀǊ ƅǳƛŘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǝƴŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ b 9ƴƎƭ W 
aŜŘ оомόннύΥ мпулςмпутΦ ŘƻƛΥ млΦмлрсκb9Waмффпмнлмоомннло 
ώомϐ .ŜƴȊ CΣ ²ƛŎƘƛǘƴŀƻǿŀǊŀǘ ±Σ [ŜƘƳŀƴƴ aΣ DŜǊƳŀƴƻ wCΣ aƛƘƻǾŀ 5Σ aŀŎŀǎ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ [ƻǿ 
ǿƴǘκōŜǘŀπŎŀǘŜƴƛƴ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƭŜŀƪȅ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōŦƻǊƴƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ŀũŜŎǘǎ ǿŀǘŜǊ 
ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƛƴ ƳƛŎŜΦ 9ƭƛŦŜ уΦ ŘƻƛΥ млΦтррпκŜ[ƛŦŜΦпоуму 
ώонϐ [ƛŜōƴŜǊ {Σ /ƻǊŀŘŀ aΣ .ŀƴƎǎƻǿ ¢Σ .ŀōōŀƎŜ WΣ ¢ŀŘŘŜƛ !Σ /ȊǳǇŀƭƭŀ /WΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ ²ƴǘκōŜǘŀπ
ŎŀǘŜƴƛƴ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊΦ W /Ŝƭƭ .ƛƻƭ муоόоύΥ плфςпмтΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлуоκƧŎōΦнллулслнп 
ώооϐ [ŀƪǎƛǘƻǊƛƴƛ a5Σ ¸ŀǘƘƛƴŘǊŀƴŀǘƘ ±Σ ·ƛƻƴƎ ²Σ IƻƳōŀŎƘπYƭƻƴƛǎŎƘ {Σ aƛƭƭŜǊ 5² όнлмфύ aƻŘǳƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ²ƴǘκōŜǘŀπŎŀǘŜƴƛƴ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ōǊŀƛƴ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ 
ŎŜƭƭǎΦ {Ŏƛ wŜǇ фόмύΥ мфтмуΦ ŘƻƛΥ млΦмлоуκǎпмрфуπлмфπрслтрπǿ 
ώопϐ ½Ƙƻǳ ¸Σ ²ŀƴƎ ¸Σ ¢ƛǎŎƘŬŜƭŘ aΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎ WΣ {ƳŀƭƭǿƻƻŘ taΣ wŀǧƴŜǊ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ /ŀƴƻƴƛŎŀƭ 
²b¢ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ W /ƭƛƴ LƴǾŜǎǘ мнпόфύΥ 
оунрςоупсΦ ŘƻƛΥ млΦммтнκW/Lтспом 



ώорϐ ²ŀƴƎ ¸Σ wŀǧƴŜǊ !Σ ½Ƙƻǳ ¸Σ ²ƛƭƭƛŀƳǎ WΣ {ƳŀƭƭǿƻƻŘ taΣ bŀǘƘŀƴǎ W όнлмнύ bƻǊǊƛƴκCǊƛȊȊƭŜŘп 
ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƛƴ ǊŜǝƴŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅΦ /Ŝƭƭ мрмόсύΥ моонςмоппΦ 
ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦŎŜƭƭΦнлмнΦмлΦлпн 
ώосϐ YƛƳ {¸Σ /ƘŜƻƴ W όнлнпύ {ŜƴŜǎŎŜƴŎŜπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΥ ! ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ŀƴŘ ōƭƻƻŘπǊŜǝƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ !ƎŜƛƴƎ wŜǎ wŜǾ мллΥ млнппсΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлмсκƧΦŀǊǊΦнлнпΦмлнппс 
ώотϐ YƴƻȄ 9DΣ !ōǳǊǘƻ awΣ /ƭŀǊƪŜ DΣ /Ǌȅŀƴ WCΣ hϥ5ǊƛǎŎƻƭƭ /a όнлннύ ¢ƘŜ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴ ŀƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ aƻƭ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ нтόсύΥ нсрфςнстоΦ ŘƻƛΥ млΦмлоуκǎпмоулπлннπлмрммπȊ 
ώоуϐ .Ŝƪ ¢ όнлмтύ 5ƛŀƳŜǘŜǊ /ƘŀƴƎŜǎ ƻŦ wŜǝƴŀƭ ±ŜǎǎŜƭǎ ƛƴ 5ƛŀōŜǝŎ wŜǝƴƻǇŀǘƘȅΦ /ǳǊǊ 5ƛŀō wŜǇ 
мтόмлύΥ унΦ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎммуфнπлмтπлфлфπф 
ώофϐ .ƻǎƳŀ 9YΣ 5ŀǊǿŜǎƘ {Σ Iŀōŀƴƛ ¸LΣ /ŀƳƳŜǊŀŀǘ aΣ aŀǊǝƴŜȊ t{Σ {ƳŀƭƭŜƴōǳǊƎ a9±Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ 
5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜǎ ƻŦ Ŝbh{ ƛƴ ƭŀǘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ±9DCπ! ƻƴ ƘȅǇŜǊǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΦ {Ŏƛ wŜǇπ¦ƪ моόмύΦ ŘƻƛΥ млΦмлоуκǎпмрфуπлноπпсуфоπп 
ώплϐ .ŜǊƎŜǊǎ DΣ {ƻƴƎ { όнллрύ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŜǊƛŎȅǘŜǎ ƛƴ ōƭƻƻŘπǾŜǎǎŜƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
bŜǳǊƻ hƴŎƻƭ тόпύΥ прнςпспΦ ŘƻƛΥ млΦмнмрκ{ммрнурмтлрлллнон 
ώпмϐ /Ƙƛƭǘƻƴ wΣ LǊŀƴǇƻǳǊ 9LΣ .ƭƻƻƳƎŀǊŘŜƴ ½ όнлнпύ 5ŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΥ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ ǇŜǊƛŎȅǘŜ 
ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƘŜŀƭǘƘΦ W 5ƛŀōŜǘŜǎ мсόнύΥ ŜморофΦ ŘƻƛΥ млΦммммκмтроπ
лплтΦмороф 
ώпнϐ [ƛǳ /Σ DŜ IaΣ [ƛǳ .IΣ 5ƻƴƎ wΣ {Ƙŀƴ YΣ /ƘŜƴ ·Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ ǇŜǊƛŎȅǘŜπŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭ 
ŎǊƻǎǎǘŀƭƪ ōȅ ŎƛǊŎǳƭŀǊ wb!πŎt²²tн! ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜǎ ŘƛŀōŜǘŜǎπƛƴŘǳŎŜŘ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 
ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΦ tǊƻŎ bŀǘƭ !ŎŀŘ {Ŏƛ ¦ { ! ммсόмрύΥ тпррςтпспΦ ŘƻƛΥ млΦмлтоκǇƴŀǎΦмумпутпммс 
ώпоϐ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ƛƧƪ !9Σ ±ƻƎŜƭǎ La/Σ Ǿŀƴ ±ŜŜƴ I!Σ Ǿŀƴ bƻƻǊŘŜƴ /WCΣ {ŎƘƭƛƴƎŜƳŀƴƴ whΣ YƭŀŀǎǎŜƴ L 
όнлмуύ {Ǉŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǳƴƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ 
ōƭƻƻŘπǊŜǝƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊΦ ¢ƛǎǎǳŜ /Ŝƭƭ рнΥ пнςрлΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦǝŎŜΦнлмуΦлоΦлмл 
ώппϐ [ȅƻƴǎ 5!Σ ¢ŀƭōƻǘ ²{ όнлмпύ Dƭƛŀƭ ŎŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ȊŜōǊŀŬǎƘΦ /ƻƭŘ {ǇǊƛƴƎ IŀǊō 
tŜǊǎǇŜŎǘ .ƛƻƭ тόнύΥ ŀлнлрусΦ ŘƻƛΥ млΦммлмκŎǎƘǇŜǊǎǇŜŎǘΦŀлнлрус 
ώпрϐ aŎYŜƻǿƴ Y!Σ aƻǊŜƴƻ wΣ Iŀƭƭ ±[Σ wƛōŜǊŀ !.Σ 5ƻǿƴŜǎ D. όнлмнύ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ 9ŀŀǘнōΣ ŀ 
ƎƭǳǘŀƳŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƳƻǘƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȊŜōǊŀŬǎƘΦ 5ŜǾ .ƛƻƭ оснόнύΥ 
мснςмтмΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦȅŘōƛƻΦнлммΦммΦллм 
ώпсϐ ±ŀȊǉǳŜȊπ[ƛŜōŀƴŀǎ 9Σ aƻŎŎƛ DΣ [ƛ ²Σ [ŀǾƛƴŀ .Σ wŜŘŘȅ !Σ hϥ/ƻƴƴƻǊ /Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ aƻǎŀƛŎ 
ŘŜƭŜǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀǳŘƛƴπр ǊŜǾŜŀƭǎ ǊŀǇƛŘ ƴƻƴπŎŜƭƭπŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ 
ƭŜŀƪŀƎŜΦ /Ŝƭƭ wŜǇ поόоύΥ ммофммΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦŎŜƭǊŜǇΦнлнпΦммофмм 
ώптϐ {ƛƭǾŀ bWΣ 5ƻǊƳŀƴ [/Σ ±ŀƛƴŎƘǘŜƛƴ L5Σ IƻǊƴŜŎƪ b/Σ aƻƭƻŦǎƪȅ !± όнлнмύ Lƴ ǎƛǘǳ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛŎ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻƎƭƛŀ ƛƴ ǎȅƴŀǇǎŜπǊƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȊŜōǊŀŬǎƘ ōǊŀƛƴΦ bŀǘ /ƻƳƳǳƴ 
мнόмύΥ рфмсΦ ŘƻƛΥ млΦмлоуκǎпмпстπлнмπнснлсπȄ 
ώпуϐ bŀǊǊŀ {{Σ wƻƴŘŜŀǳ tΣ CŜǊƴŜȊŜƭƛŀƴ 5Σ DŜƴŎŜ [Σ DƘŀŘŘŀǊ .Σ .ƻǳǊŘƻƴ 9Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƻŦ ƳƛŎǊƻƎƭƛŀκƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ȊŜōǊŀŬǎƘ ƛƴ ƘƻƳŜƻǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 
CƻŎǳǎ ƻƴ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŀƛƴ ǊŜǇŀƛǊΦ W /ƻƳǇ bŜǳǊƻƭ ромόнύΥ ноуςнррΦ ŘƻƛΥ млΦмллнκŎƴŜΦнрпнм 
ώпфϐ [ƻǳ [Σ ¸ǳ ¢Σ 5ŀƛ ¸Σ ½Ƙŀƻ {Σ CŜƴƎ {Σ ·ǳ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ aŀŧŀ ŀƴŘ aŀŧō ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƳƛŎǊƻƎƭƛŀƭ 
ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ȊŜōǊŀŬǎƘ ōǊŀƛƴ Ǿƛŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŎƘŜƳƻǘŀȄƛǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ tǊƻŎ bŀǘƭ !ŎŀŘ {Ŏƛ ¦ { 
! ммфόофύΥ ŜннлонтоммфΦ ŘƻƛΥ млΦмлтоκǇƴŀǎΦннлонтоммф 
ώрлϐ tŀƭǎŀƳȅ YΣ /ƘŜƴ W¸Σ {ƪŀƎƎǎ YΣ vŀŘŜŜǊ ¸Σ /ƻƴƴƻǊǎ aΣ /ǳǘƭŜǊ bΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ aƛŎǊƻƎƭƛŀƭ ŘŜǇƭŜǝƻƴ 
ŀƊŜǊ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊƻƭƻƴƎǎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇŀƛǊǎ ōǊŀƛƴ ǊŜǇŀƛǊΣ ŀŘǳƭǘ ƴŜǳǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΦ Dƭƛŀ тмόммύΥ нспнςнссоΦ ŘƻƛΥ млΦмллнκƎƭƛŀΦнпппп 
ώрмϐ IƻŦƳŀƴ tΣ .ƭŀŀǳǿƎŜŜǊǎ IDΣ ¢ƻƭŜƴǝƴƻ aWΣ !ŘŀƳƛǎ !tΣ bǳƴŜǎ /ŀǊŘƻȊƻ .WΣ ±ǊŜƴǎŜƴ DCΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлллύ ±9DCπ! ƛƴŘǳŎŜŘ ƘȅǇŜǊǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōƭƻƻŘπǊŜǝƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛǳƳ ƛƴ ǾƛǾƻ ƛǎ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƛƴƻŎȅǘƻǝŎ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
ŦŜƴŜǎǘǊŀǝƻƴǎΦ ±ŀǎŎǳƭŀǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊπ!Φ /ǳǊǊ 9ȅŜ wŜǎ нмόнύΥ сотςспрΦ  
ώрнϐ wŜŜǎŜ ¢{Σ YŀǊƴƻǾǎƪȅ aW όмфстύ CƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ 
ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜΦ W /Ŝƭƭ .ƛƻƭ опόмύΥ нлтςнмтΦ ŘƻƛΥ млΦмлуоκƧŎōΦопΦмΦнлт 
ώроϐ ²ŀƴƎ ¸Σ tŀƴ [Σ aƻŜƴǎ /.Σ !ǇǇŜƭ . όнлмпύ bƻǘŎƘо ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ōǊŀƛƴ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ōȅ 
ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǇŜǊƛŎȅǘŜ ƴǳƳōŜǊΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ мпмόнύΥ олтςомтΦ ŘƻƛΥ млΦмнпнκŘŜǾΦлфсмлт 



ώрпϐ ²ƻƻŘ /!tΣ ½ƘŀƴƎ WΣ !ȅŘƛƴ 5Σ ·ǳ ¸Σ !ƴŘǊŜƻƴŜ .WΣ [ŀƴƎŜƴ ¦IΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴπōŀǊǊƛŜǊ ƭƛǇƛŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ aC{5н!Φ bŀǘǳǊŜ рфсόтутнύΥ пппςппуΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлоуκǎпмрусπлнмπлотунπȅ 
ώррϐ 5ŜƭƻǾ ±Σ aǳǘƘπYƻƘƴŜ 9Σ {ŎƘŀŦŜǊǎ /Σ CŜƴǎƪŜ a όнлмпύ ¢ǊŀƴǎƎŜƴƛŎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ȊŜōǊŀŬǎƘ 
¢ƎόƅƛмΥ9DCtύȅόмύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǎƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȊC9¢Φ !ǉǳŀǘ ¢ƻȄƛŎƻƭ мрлΥ муфςнллΦ 
ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦŀǉǳŀǘƻȄΦнлмпΦлоΦлмл 
ώрсϐ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ /!Σ wŀǎōŀƴŘ ²{Σ 9ƭƛŎŜƛǊƛ Y² όнлмнύ bLI LƳŀƎŜ ǘƻ LƳŀƎŜWΥ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƳŀƎŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ bŀǘ aŜǘƘƻŘǎ фόтύΥ стмςстрΦ ŘƻƛΥ млΦмлоуκƴƳŜǘƘΦнлуф 

 
 
  



{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ 

 
{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ {мΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ȊŜōǊŀŬǎƘ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ȊπǎǘŀŎƪ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ όŘƻǊǎŀƭ ǾƛŜǿύ ƻŦ ¢ƎόƅƛмΥ9DCtύ 
ȊŜōǊŀŬǎƘ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ όŀύ тл ƪ5ŀ 5ŜȄǘǊŀƴπ¢ŜȄŀǎ wŜŘ όƎǊŜŜƴύ ŀƴŘ όōύ тфн 5ŀ /ȅр όŎȅŀƴύ ŀǘ оΣ п ŀƴŘ р 
ŘǇŦ ǳƴŘŜǊ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όсл Ƴa ƻǊ мол Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜύΦ л Ƴa ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ мол Ƴa 
Ƴŀƴƴƛǘƻƭ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ±ŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƳŀƎŜƴǘŀΦ  

  



  



  



 
 
 
 
 
 
 

 
 

/ƘŀǇǘŜǊ о 

 
 

wŜǾŜŀƭƛƴƎ ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜǝƴŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ рȄC!5 
.с{W[CмκW ƳƛŎŜ 

 
 
!Φ DƛŀƴƛмΣнϝΣ /Φ!Φ aǳǎƛмΣнϝΣ 9Φ/Φ tǊƛƻǊƛмΣнΣ {Φ ¢ǳǊŎƘŜǩоΣнΣ aΦ tŀǎǎƛмΣнΣ {Φ DŀƭōƛŀǝпΣ LΦ ±ƛƎŀƴƼпΣ bΦ 
.ŀƪƪŜǊрΣ LΦ YƭŀŀǎǎŜƴрΣ DΦ ½ŜǊōƛƴƛп ŀƴŘ ¢Φ .ƻǊǎŜƭƭƻмΣнϞΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ w9/hDbL{95 ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ 
 
 
м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ .ƛƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƭŀƴΣ aƛƭŀƴΣ Lǘŀƭȅ 
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ Lw//{πaŀǊƛƻ bŜƎǊƛ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 
aƛƭŀƴΣ Lǘŀƭȅ  
о 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛŦŜ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ aŀǊŎƘŜ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ƴŎƻƴŀΣ 
Lǘŀƭȅ 
п /ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 5ƛŀōŜǘŜǎ ¦ƴƛǘΣ 5ƛŀōŜǘŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ Lw//{ hǎǇŜŘŀƭŜ {ŀƴ wŀũŀŜƭŜΣ 
aƛƭŀƴƻΣ Lǘŀƭȅ 
р hŎǳƭŀǊ !ƴƎƛƻƎŜƴŜǎƛǎ DǊƻǳǇΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ¦a/ ƭƻŎŀǝƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 
 
ϝ ¢ƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ  
 
 
aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀǘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ bŜǳǊƻƭƻƎȅ 
  



!ōǎǘǊŀŎǘ 
рȄC!5 ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǘŜǎ ƪŜȅ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ό!5ύΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ WbY ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ōƻǘƘ ǊŜǝƴŀƭ ŀƴŘ ŎŜǊŜōǊŀƭ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƻǳƭŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀϥǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ό/b{ύ 
ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ !5 ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ  
²Ŝ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǝƴŀƭ ƘƻƳƻƎŜƴŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘǎȅƴŀǇǝŎπŜƴǊƛŎƘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ нΣ 
пΣ сΣ ŀƴŘ млπƳƻƴǘƘπƻƭŘ рȄC!5 .с{W[CмκW ƳƛŎŜ ǳǎƛƴƎ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǩƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ YŜȅ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ WbY ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ όWbYΣ ǇπWbYΣ WbYоΣ ŎπWǳƴΣ ǇπŎπWǳƴύ 
ŀƴŘ ǎȅƴŀǇǝŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ όt{5фрΣ Ǉπt{5фрύ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ Ǝƭƛƻǎƛǎ 
όDC!tύ ŀƴŘ ŀƳȅƭƻƛŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ό!ttΣ Ǉπ!ttύ ƳŀǊƪŜǊǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǊŜǝƴŀƭ !5 ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǊŜǝƴŀƭ ƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ рȄC!5 ŀƴŘ ǿƛƭŘπǘȅǇŜ ό²¢ύ ƳƛŎŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜǎŜ ŀƎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǩƴƎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ WbY ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǊŜǝƴŀƭ 
ƘƻƳƻƎŜƴŀǘŜǎΣ ǎȅƴŀǇǝŎ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ t{5фр ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƛƴ 
рȄC!5 ƳƛŎŜΦ LƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ WbYо ƛƳƳǳƴƻǊŜŀŎǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ Ǝƭƛƻǎƛǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ²¢ ƳƛŎŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 
ŀƎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƴŜǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ƭŀȅŜǊ όLb[ύ ǘƘƛƴƴƛƴƎΣ рȄC!5 ƳƛŎŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ Lb[ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǝƴŀƭ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ !5 ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǝƴŀƭ ŀƴŘ 
ōǊŀƛƴ ǝǎǎǳŜǎ ƛƴ рȄC!5 .с{W[CмκW ƳƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǿŜŀƪ WbY ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǊŜǝƴŀƭ 
ǝǎǎǳŜΣ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǿƛǘƘ Ǌƻōǳǎǘ ōǊŀƛƴ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǊŜǝƴŀƭ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ !5 ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ 
ōƻǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀǳǝƻǳǎ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǝƴŀϥǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ /b{ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊΦ 
  



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ό!5ύ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ 
ƎǊŀŘǳŀƭ ŀƴŘ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ώмϐΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘǿƻ ŀƴǝπŀƳȅƭƻƛŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅπ
ǎǘŀƎŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜπƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ [ŜŎŀƴŜƳŀō 
ό[ŜǉŜƳōƛύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ C5! ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлноΣ ŀƴŘ ŘƻƴŀƴŜƳŀō όYƛǎǳƴƭŀύ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ 
Wǳƭȅ нлнпΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ƳƻƴƻŎƭƻƴŀƭ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀƳȅƭƻƛŘ ǇƭŀǉǳŜǎΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ŀƳȅƭƻƛŘ ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ǎƭƻǿƛƴƎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ !5Φ  
 
¢ƘŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ !5 ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƻŦ ŀƳȅƭƻƛŘ ʲ ό!̡ ύ 
ǇƭŀǉǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǳǊƻŬōǊƛƭƭŀǊȅ ǘŀƴƎƭŜǎ όbC¢ǎύ ƻŦ ƘȅǇŜǊǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ ǘŀǳ 
όǇ¢ŀǳύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘǊƛǾŜ ǎȅƴŀǇǝŎ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝǾŜ ŎǳǊŜ ŦƻǊ !5 ƛǎ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƳǳƭǝŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴϥǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ 
ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
 
wŜŎŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ ōǊŀƛƴ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀΦ !ǎ 
ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ό/b{ύΣ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ǎƘŀǊŜǎ ŀƴ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ό¢н5ύΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻπŜȄƛǎǘǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƳŜƴǝŀ ώнΣ оϐΦ wŜǝƴŀƭ ƴŜǳǊŀƭ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ !5 ǿŀǎ ŬǊǎǘ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ мфус ώпϐΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎŀƴƎƭƛƻƴ ŎŜƭƭ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƻǇǝŎ ƴŜǊǾŜ ŬōŜǊ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ Ǉƻǎǘπ
ƳƻǊǘŜƳ !5 ǊŜǝƴŀǎΦ hǇǝŎŀƭ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ όh/¢ύΣ ƴƻǿ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǊŜǝƴŀƭ 
ƛƳŀƎƛƴƎΣ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ !5πǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǝƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛǇŀǇƛƭƭŀǊȅ ǊŜǝƴŀƭ ƴŜǊǾŜ ŬōŜǊ ƭŀȅŜǊ όǇwbC[ύΣ ƎŀƴƎƭƛƻƴ ŎŜƭƭπƛƴƴŜǊ ǇƭŜȄƛŦƻǊƳ ƭŀȅŜǊ όD/πLt[ύΣ 
ƳŀŎǳƭŀ ǾƻƭǳƳŜΣ ŀƴŘ ŎƘƻǊƻƛŘ ώрπтϐΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƘƛƴƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ƳƛƭŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ όa/Lύ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ ǿƛǘƘ !5 ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ώуϐΦ !ʲ ǇƭŀǉǳŜǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ !5 ǊŜǝƴŀǎ ώтϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ ŜƭŘŜǊƭȅ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ ƳƛŎŜ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ !5πǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /b{ ŀƴŘ ǊŜǝƴŀ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŘǊǳƎ ŜŶŎŀŎȅ ώфϐΦ 
 
wŜǝƴŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ !ʲ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ !5Σ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀǉǳŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾŀǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ώмлΣ ммϐΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ рȄC!5 
ƳƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ /рт.[κсW ǇǳǊŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇƭŀǉǳŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ н ƳƻƴǘƘǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ¢Ǝнртс ƳƛŎŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀǘ мл ƳƻƴǘƘǎ ώмнπмпϐΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƛƴ !tt{²9κt{м9ф 
ƳƛŎŜΣ ǊŜǝƴŀƭ ! ̡ǇƭŀǉǳŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ōǊŀƛƴ ǇƭŀǉǳŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǊŜǝƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǇǊŜπ
ŎŜŘŜ ōǊŀƛƴ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ώмрΣ мсϐΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜǝƴŀƭ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wbC[ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎŀƴƎƭƛƻƴ ŎŜƭƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƘƛƊǎΣ ōŜπƎƛƴǎ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅΦ wŜǝƴŀƭ 
ǘƘƛƴƴƛƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ !5 ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǝƴŀƭΣ ōǊŀƛƴ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŀǊπ
ƎŜǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǝƴŀ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǊŜǝƴŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ 
ōǊŀƛƴ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 



ŎπWǳƴ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ƪƛƴŀǎŜ όWbYύ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜǝƴŀƭ 
ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ WbY ŦŀƳƛƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƛǎƻŦƻǊƳǎΣ WbYмΣ WbYнΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴπ
ŜƴǊƛŎƘŜŘ WbYоΣ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ Ϥпс ƪ5ŀ ŀƴŘ Ϥрп ƪ5ŀΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜ 
ǎǘǊŜǎǎπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ Lƴ !5Σ WbY 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ !ʲ ǇƭŀǉǳŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀǳ ǘŀƴƎƭŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ōȅ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƴƎ ƻŦ !tt ŀƴŘ 
ǘŀǳΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǎȅƴŀǇǝŎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƭǳǘŀƳŀǘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƳƛǎƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴΦ Lƴ 
ǘƘŜ ǊŜǝƴŀΣ WbY ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜǝƴŀƭ ƎŀƴƎƭƛƻƴ ŎŜƭƭ ƭƻǎǎΣ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 
ŦŀŎǘƻǊ ό±9DCύ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊ ŘŜŀǘƘ ώмтπноϐΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ !5Σ ǘƘŜ /wb5у 
!5 ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ WbY ŀƴŘ ŎπWǳƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ώнпϐΦ 
¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ WbY ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ !ʲ ƻƭƛƎƻƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ WbY ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ŀƴŘ ōǊŀƛƴΦ Lƴ ǘƘŜ рȄC!5 
ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ƻƴ .с{W[CмκW ƘȅōǊƛŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀƳȅƭƻƛŘ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ōŜƎƛƴǎ 
ŀǘ н ƳƻƴǘƘǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǇƘŀǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ōȅ 
оΦр ƳƻƴǘƘǎ ώнрϐΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ WbY ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘπǎȅƴŀǇǝŎ ŘŜƴǎƛǘȅ 
ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅπǎǘŀƎŜ ƳŜƳƻǊȅ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ƛǘǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ !5 
ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ  
 
¦ǎƛƴƎ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǩƴƎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ƻŎŎǳǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ WbY ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 
ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ ǊŜǝƴŀƭ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƳƛŎŜ ǳǎƛƴƎ 
h/¢ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǊŜǝƴŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ !5Υ н ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜ όǇǊŜπǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǇƘŀǎŜύΣ п ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜ όǇǊƻŘǊƻƳƛŎ 
ǇƘŀǎŜύΣ с ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜ όŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇƘŀǎŜύΣ ŀƴŘ мл ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜ όƭŀǘŜπǎǘŀƎŜ ŘƛǎŜŀǎŜύΦ 
 
 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 
aƛŎŜ  
рȄC!5 ƳƛŎŜ ό.с{W[π¢Ǝ ό!tt{ǿCƭ[ƻƴΣ t{9bмϝaмпс[ϝ[нус±ύ стфф±ŀǎκaƳƧŀȄ {ǘǊŀƛƴ Ілопуплπ
W!·ύ ƻƴ ŀ .с{W[CмκW ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ !ƎŜπƳŀǘŎƘŜŘ 
ǿƛƭŘπǘȅǇŜ ό²¢ύ ƭƛǧŜǊƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ IŜƳƛȊȅƎƻǳǎ ƳŀƭŜ ƳƛŎŜ όƴƻǘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tŘŜсōǊŘм ƎŜƴŜύ ǿŜǊŜ ōǊŜŘ ǘƻ .с{W[CмκW ŦŜƳŀƭŜ ƳƛŎŜ όŎŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŘŜсōǊŘм ƎŜƴŜύ ŀǘ ǘƘŜ 
aŀǊƛƻ bŜƎǊƛ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ Lw//{ ŀƴƛƳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ώнрϐΦ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ όtŜǊƳƛǘ bǳƳōŜǊ пκнлнмπtwύΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΥ ¢Ǝπ
рȄC!5 .с{W[CмκW ƳƛŎŜ ŀƴŘ ²¢ ƳƛŎŜΦ .ƭƛƴŘ όƘƻƳƻȊȅƎƻǳǎ ŦƻǊ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŘŜсōǊŘм ƎŜƴŜύ 
ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻȊȅƎƻǳǎ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ .ƻǘƘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ¢ƎπрȄC!5 
.с{W[CмκW ŀƴŘ ²¢ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǘ ŦƻǳǊ ŀƎŜǎΥ н ƳƻƴǘƘǎ όƴ Ґ т ǇŜǊ ƎǊƻǳǇύΣ п ƳƻƴǘƘǎ όƴ 
Ґ т ǇŜǊ ƎǊƻǳǇύΣ с ƳƻƴǘƘǎ όƴҐт ǇŜǊ ƎǊƻǳǇύ ŀƴŘ мл ƳƻƴǘƘǎ όƴ Ґ т ǇŜǊ ƎǊƻǳǇύΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ό²¢ ŀƴŘ ¢DύΣ ŦƻǳǊ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘΦ 
!ƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ōȅ ŘŜŎŀǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǝƴŀǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ¢Ǝπ
рȄC!5 .с{W[CмκW ŀƴŘ ²¢Φ wŜǝƴŀƭ ǝǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ҍулϲ/ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻπŎŜǎǎƛƴƎΦ  
 
DŜƴƻǘȅǇƛƴƎ 
DŜƴƻǘȅǇƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ t/wΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ 
[ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Dƻ¢ŀǉϯDн CƭŜȄƛ 5b! ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ƪƛǘ όtǊƻƳŜƎŀΣ aŀŘƛǎƻƴΣ ²LΣ ¦{!ύΦ ¢Ǝπ
рȄC!5 .с{W[CмκW ŀƴŘ ²¢ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ !tt ŀƴŘ tŘŜсōǊŘм ƎŜƴŜǎΦ  
 



¢Ǌƛǘƻƴ ·πмлл ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ό¢LCύ  
!ƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ǳōπ
ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜώнсΣ нтϐΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ .ǊƛŜƅȅΣ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ǿŀǎ ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƭŀǎǎπƎƭŀǎǎ tƻǧŜǊ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƛƴ лΦон 
a ƛŎŜπŎƻƭŘ ǎǳŎǊƻǎŜ ό{лоуфύ ōǳũŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΥ м Ƴa I9t9{ 
όIоотрύΣ м Ƴa aƎ/ƭн όaунссύΣ м Ƴa bŀI/hо ό{ртсмύΣ мл Ƴa bŀC όтмрмфύ ŀƴŘ лΦм Ƴa 
ta{C όtтснсύ ŀǘ ǇI тΦп όŀƭƭ ŦǊƻƳ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ DŜǊƳŀƴȅύΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦ 
ǇǊƻπǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ όпсфомнпллмΣ лпфлсуотллмΣ wƻŎƘŜ 
5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ .ŀǎŜƭΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύΦ ! ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πулϲ/ ŀǎ ǘƻǘŀƭ 
ƘƻƳƻƎŜƴŀǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ¢LCΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ 
мтΣфлл Ҏ ƎΣ ŦƻǊ мр Ƴƛƴ ŀǘ пϲ/ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 
ƛƴ ŀ ōǳũŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ тр Ƴa Y/ƭ όtрплрύ м Ƴa I9t9{Σ ŀƴŘ м҈ ¢Ǌƛǘƻƴ ·πмлл ό·мллύ όŀƭƭ ŦǊƻƳ 
{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ 
ǳƭǘǊŀŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ мллΣлллҎƎ ŦƻǊ м ƘΦ !ƊŜǊ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŜƭƭŜǘ ό¢LCύ ǿŀǎ 
ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƻƴƛŎŀǘƻǊ ό{hbht[¦{Σ .ŀƴŘŜƭƛƴΣ .ŜǊƭƛƴΣ DŜǊƳŀƴȅύ ƛƴ нл Ƴa I9t9{ 
όIоотрΣ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŎƻŎƪǘŀƛƭΦ ¢ƘŜ 
ƘƻƳƻƎŜƴŀǘŜ ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ҍулϲ/ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 
 
²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ  
tǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ǊŀŘŦƻǊŘ !ǎǎŀȅ όрлллллсΣ .ƛƻπwŀŘ tǊƻǘŜƛƴ 
!ǎǎŀȅΣ IŜǊŎǳƭŜǎΣ /!Σ ¦{!ύΥ нл Ǝ˃ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǝǎǎǳŜ ƘƻƳƻƎŜƴŀǘŜ ŀƴŘ мл Ǝ˃ ƻŦ ¢LC ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǇǊƻπ
ǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ мл҈ {5{ ǇƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎΦ t±5C ƳŜƳōǊŀƴŜǎ 
όмснлмттΣ .ƛƻπwŀŘύ ǿŜǊŜ ōƭƻŎƪŜŘ ƛƴ t.{πōǳũŜǊŜŘ ǎŀƭƛƴŜ ǿƛǘƘ р҈ ƴƻƴπŦŀǘ Ƴƛƭƪ ǇƻǿŘŜǊ όтлмссΣ 
{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύΣ ŀƴŘ лΦм҈ ¢ǿŜŜƴнл όtмотфΣ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύ όм ƘΣ w¢ύΦ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝπōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳũŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ пϲ/ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řƛƭǳǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ 
.ƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘπǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜπŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ό{ŀƴǘŀ 
/ǊǳȊ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 5ŀƭƭŀǎΣ ¢·Σ ¦{!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 9/[ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ό.ƛƻπwŀŘύΦ 
tǊƻǘŜƛƴ ōŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōȅ ŘŜƴǎƛǘƻƳŜǘǊȅ ǳǎƛƴƎ vǳŀƴǝǘȅ hƴŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ό.ƛƻπwŀŘύΦ !ƭƭ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ  
 
9[L{! 
¢ƘŜ aƻǳǎŜ !ʲпн 9ƭƛǎŀ Yƛǘ όYa.оппмΣ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !Ƴȅπ
ƭƻƛŘ ōŜǘŀ пн ƛƴ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ƘƻƳƻƎŜƴŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ƻŦ ²¢ ŀƴŘ ¢ƎπрȄC!5 .с{W[CмκW ƳƛŎŜ ŀŎπ
ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜ ǊŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ оΦмн ŀƴŘ 
нлл ǇƎκƳ[Φ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜǎ όōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴύΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎŜƴǎƻǊŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾŀƭǳŜΣ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ όмΦрс ǇƎκƳ[ύΦ 
 
h/¢ 
Lƴ ǾƛǾƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ό½ŜǊōƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 
.ǊƛŜƅȅΥ ƻǇǝŎŀƭ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ aƛŎǊƻƴ L± ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ LƳŀƎŜπDǳƛŘŜŘ уолƴƳ h/¢ όtƘƻŜƴƛȄ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ tƭŜŀǎŀƴǘƻƴΣ /!Σ ¦{!ύΦ !ƊŜǊ 
ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ǿƛǘƘ ƛƴǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ул ƳƎκƪƎ YŜǘŀƳƛƴŜΣ мл ƳƎκƪƎ ·ȅƭŀȊƛƴŜ ό{ƛƎƳŀπ
!ƭŘǊƛŎƘΣ aǳƴƛŎƘΣ DŜǊƳŀƴȅύΣ ƳȅŘǊƛŀǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ h/¢ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƴ 
ό.πǎŎŀƴύ ƻŦ ōƻǘƘ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜŘΦ LƴǎƛƎƘǘ ǎƻƊǿŀǊŜ όtƘƻŜƴƛȄ wŜǎŜŀǊŎƘ 
[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜǝƴŀƭ ƭŀȅŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ώнуϐΦ  
 
 



wb! ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊƻǇƭŜǘ ŘƛƎƛǘŀƭ t/w 
wb! ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ƻŦ о ²¢ ŀƴŘ о ¢ƎπрȄC!5 .с{W[CмκW ƳƛŎŜ όп ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘύ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aŀȄǿŜƭƭϯ w{/ {ƛƳǇƭȅwb! ¢ƛǎǎǳŜ Yƛǘ όtǊƻƳŜƎŀύ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ wb! ǿŀǎ ŜƭǳǘŜŘ ƛƴ рл ҡ[ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǎŜπŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘπ/ŀǇŀŎƛǘȅ Ŏ5b! wŜǾŜǊǎŜ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Yƛǘ ό!ǇǇƭƛŜŘ .ƛƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ²ŀƭǘƘŀƳΣ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ¦{!ύΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ Ŏ5b! ŀǘ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ нр ƴƎκҡƭΦ IǳƳŀƴ ŀƴŘ 
ƳƻǳǎŜ !tt ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŘǊƻǇƭŜǘ ŘƛƎƛǘŀƭ t/w όŘŘt/wύ ǳǎƛƴƎ ŀ v·млл 
ŘŘt/w ǇƭŀǜƻǊƳ ό.ƛƻπwŀŘύΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ t/w ƳƛȄ ǿŀǎ нл ҡ[Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мл ҡ[ ƻŦ 
ŘŘt/wϰ {ǳǇŜǊƳƛȄ ŦƻǊ tǊƻōŜǎ όbƻ Ř¦¢tΣ .ƛƻπwŀŘύΣ м ҡ[ ƻŦ ǇǊƻōŜ όIǳƳŀƴ !tt Ґ 
ŘIǎŀ/t9рлпслтс ƭŀōŜƭƭŜŘ ƛƴ C!aΣ ƳƻǳǎŜ !tt Ґ ŘaƳǳ/t9рммттлт ƭŀōŜƭƭŜŘ ƛƴ I9·Σ .ƛƻπ
wŀŘύΣ ŀƴŘ н ҡ[ όрлƴƎύ ƻŦ Ŏ5b! ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŘǊƻǇƭŜǘ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ŎȅŎƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 
/мллл ¢ƻǳŎƘ ¢ƘŜǊƳŀƭ /ȅŎƭŜǊ ό.ƛƻπwŀŘύΦ /ȅŎƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ фрϲ/ ŦƻǊ р ƳƛƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
пл ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ όфпϲ/ ŦƻǊ ол ǎ ŀƴŘ ррϲ/ ŦƻǊ м ƳƛƴύΣ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ фуϲ/ ŦƻǊ мл ƳƛƴΣ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ vǳŀƴǘŀ{ƻƊϰ ǎƻƊǿŀǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ мΦтΦп ό.ƛƻπwŀŘύΦ 
 
LƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƳƻǳǎŜ ǊŜǝƴŀ 
CƻǊ ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƳƻǳǎŜ ǊŜǝƴŀΣ ŜȅŜǎ ƻŦ ¢ƎπрȄC!5 .с{W[CмκW ƳƛŎŜ ŀƴŘ ²¢ 
ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ wŜǝƴŀƭ ŎǊȅƻǎǘŀǘ ǎŜŎǝƻƴǎ όмл Ƴ˃ ǘƘƛŎƪύ ǿŜǊŜ ŬȄŜŘ ƛƴ п҈ όǿκǾύ 
ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ ŦƻǊ нл Ƴƛƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ƻƴŎŜ ƛƴ оȄ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜπōǳũŜǊŜŘ ǎŀƭƛƴŜ όt.{ύΦ CƻǊ 
ōƭƻŎƪƛƴƎΣ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ мƘ ƻǊ ол Ƴƛƴ όƻƴƭȅ ŦƻǊ !ttύ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όw¢ύ 
ǿƛǘƘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ н҈ .{!Σ лΦм҈ ¢Ǌƛǘƻƴ ·πмлл ŀƴŘ н҈ ƴƻǊƳŀƭ Ǝƻŀǘ 
ǎŜǊǳƳ όbD{ύ ƛƴ t.{ όŦƻǊ !ttύΤ ƻǊ о҈ .{!Σ лΦр҈ ¢Ǌƛǘƻƴ ·πмлл ŀƴŘ н҈ bD{ ƛƴ t.{ όŦƻǊ Ǉπ!ttύΤ 
ƻǊ лΦм҈ ¢Ǌƛǘƻƴ ·πмлл ŀƴŘ мл҈ bD{ ƛƴ t.{ όŦƻǊ ǇπWbY ŀƴŘ Ǝƭƛŀƭ ŬōǊƛƭƭŀǊȅ ŀŎƛŘƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴ όDC!tύύΤ 
ƻǊ лΦр҈ ¢Ǌƛǘƻƴ ·πмлл ŀƴŘ р҈ bD{ ƛƴ t.{ όŦƻǊ WbYоύΦ 5ƛǊŜŎǘƭȅ ŀƊŜǊ ōƭƻŎƪƛƴƎΣ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ пϲ/ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ό¢ŀōƭŜ мύΦ  
 
¢ŀōƭŜ мΦ [ƛǎǘ ƻŦ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘǎ ŀƴŘ LC ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

!ƴǝƎŜƴ Iƻǎǘ {ǇŜŎƛŜǎ {ƻǳǊŎŜ 5ƛƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ². 5ƛƭǳǝƻƴ ŦƻǊ LC  

 !tt  wŀōōƛǘ t!мπпспуΣ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ мΥмллл мΥрл 
 Ǉπ!tt ό¢ƘǊссуύ  wŀōōƛǘ оуноΣ /Ŝƭƭ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ мΥмллл   
 Ǉπ!tt ό¢ƘǊссуύ wŀōōƛǘ сфусΣ /Ŝƭƭ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ   мΥмлл 
 ǇπWbY 
ό¢ƘǊмуоκ¢ȅǊмурύ 

wŀōōƛǘ фнрмΣ /Ŝƭƭ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ 
мΥмллл мΥмлл 

 WbY wŀōōƛǘ фнрнΣ /Ŝƭƭ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ мΥмллл   
 WbYо  wŀōōƛǘ нолрΣ /Ŝƭƭ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ мΥмллл мΥнлл 
 ŎπWǳƴ  wŀōōƛǘ фмсрΣ /Ŝƭƭ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ мΥмллл   
 ǇπŎπWǳƴ ό{ŜǊтоύ wŀōōƛǘ лсπсрфΣ aƛƭƭƛǇƻǊŜ мΥмллл   

 t{5фр  aƻǳǎŜ 
ллп/!мллммпорπнрΣ 
/ŀȅƳŀƴ  мΥпллл   

 Ǉπt{5фр ό{ŜǊнфрύ wŀōōƛǘ ŀōнфолΣ !ōŎŀƳ мΥпллл   
 !Ŏǝƴ  aƻǳǎŜ a!.мрлмΣ aƛƭƭƛǇƻǊŜ мΥрллл   
 DC!t  wŀōōƛǘ ½ллопΣ 5!Yh   мΥрлл 

 
 
CƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻƳƛǧŜŘΦ !ƴǝōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ ōƭƻŎƪƛƴƎ 
ōǳũŜǊ ό!tt ŀƴŘ ǇπWbYύΣ ƛƴ м҈ .{! όǇπ!ttύ ƻǊ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴǝōƻŘȅ ŘƛƭǳŜƴǘ ό!.фффΣ {ŎȅǘŜƪύ όŦƻǊ 
DC!t ŀƴŘ WbYоύΦ {ŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿŀǎƘŜŘ о ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ t.{ ŦƻǊ р Ƴƛƴ ŀƴŘ 



ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ LǎƻƭŜŎǝƴ D{πL.п ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǘƻ !ƭŜȄŀ CƭǳƻǊϰ пуу όLнмпммΣ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴΤ мΥрлύ 
ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ Ǝƻŀǘ ŀƴǝπǊŀōōƛǘ !ƭŜȄŀ CƭǳƻǊϰ соо ό!нмлтмΣ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴΤ мΥнллύ ƻǊ 
Ǝƻŀǘ ŀƴǝπǊŀōōƛǘ /ȅо όмммπмсрπмппΣ WŀŎƪǎƻƴ LƳƳǳƴƻwŜǎŜŀǊŎƘΤ мΥнллύΦ !ƊŜǊ ǿŀǎƘƛƴƎ о ǝƳŜǎ 
ǿƛǘƘ t.{ ŦƻǊ р ƳƛƴΣ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ±ŜŎǘŀǎƘƛŜƭŘ ŀƴǝŦŀŘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƳŜŘƛǳƳ ǿƛǘƘ 
5!tL όIπмнллςмлΣ ±ŜŎǘƻǊ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎύΦ {ŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ƭŀǎŜǊ ǎŎŀƴƴƛƴƎ 
ƳƛŎǊƻπǎŎƻǇŜ ό[ŜƛŎŀΣ {tуύ ǿƛǘƘ ǎŜǩƴƎǎ ƪŜǇǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 
 
{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ  
{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ όǾŜǊǎƛƻƴ млΦнΦлύΦ CƻǊ ƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȅŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ǳǎƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǘπǘŜǎǘ ŀƴŘ aŀƴƴπ²ƘƛǘƴŜȅ ǘŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŘŜǾƛŀǝƻƴ ό{5ύΦ ! t ǾŀƭǳŜ ғлΦлр ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ  
 
 

wŜǎǳƭǘǎ 
¢ƘŜ WbY ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜǝƴŀƭ ǘƻǘŀƭ ƘƻƳƻƎŜƴŀǘŜǎ ƻŦ рȄC!5 .с{W[CмκW 
ƳƛŎŜ 
tǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎπWǳƴ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ƪƛƴŀǎŜ όWbYύ 
ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ ŎƻǊǝŎŀƭ ǘƻǘŀƭ ƘƻƳƻƎŜƴŀǘŜǎ ƻŦ рȄC!5 .с{W[CмκW ƳƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ WbY 
ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŀǘ оΦр ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎπWǳƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ 
ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŘŜŀǘƘ ǇŀǘƘǿŀȅ ōȅ мл ƳƻƴǘƘǎ ώнрϐΦ Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜǝƴŀƭ ǘƻǘŀƭ ƘƻƳƻƎŜƴŀǘŜǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΥ όмύ 
ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ WbY όǇπWbYύ ǘƻ ǘƻǘŀƭ WbYΣ όнύ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ WbYо όǘƘŜ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ /b{πǎǇŜŎƛŬŎ WbY ƛǎƻŦƻǊƳύΣ ŀƴŘ όоύ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎπWǳƴ όǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŜũŜŎǘƻǊ ƻŦ WbY ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƪŜȅ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŎŜƭƭ 
ŘŜŀǘƘύΦ 
 
Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǊǝŎŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǊŜǝƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ WbY 
ƻǊ ŎπWǳƴ ƛƴ рȄC!5 .с{W[CмκW ƳƛŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƛƭŘπǘȅǇŜ ό²¢ύ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǘ ŀƴȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǝƳŜ 
Ǉƻƛƴǘ όCƛƎΦ м!Σ .ύΦ WbYо ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀƎŜǎ όCƛƎΦ м!Σ .ύΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ WbY ǇŀǘƘǿŀȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǝƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ǝǎǎǳŜπǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ WbY ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ƛƴ ǎǘǊŜǎǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǝƴŀƭ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
 
!ƭǘŜǊŜŘ t{5фр ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǊŜǝƴŀƭ ƴŜǳǊƻƴǎ ǇǊŜŎŜŘŜ WbY ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 
ƛƴ рȄC!5 .с{W[CмκW ƳƛŎŜ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎǘǎȅƴŀǇǝŎ ŘŜƴǎƛǘȅ όt{5ύ 
ƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǘŜȄ ƻŦ рȄC!5 .с{W[CмκW ƳƛŎŜ ώнрϐΦ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ 
ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀΣ ǿŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀƭ ǇƻǎǘǎȅƴŀǇǝŎπŜƴǊƛŎƘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ 
ŦǊŀŎǝƻƴ ōȅ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ¢ǊƛǘƻƴπƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ό¢LCύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ t{5 
ǊŜƎƛƻƴ ώннΣ ноΣ нрπнтΣ нфϐΦ 
 
 
 
 
 



 
CƛƎǳǊŜ мΦ WbY ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ ǊŜǝƴŀƭ ǘƻǘŀƭ ƘƻƳƻƎŜƴŀǘŜǎ ƻŦ ²¢ ŀƴŘ рȄC!5 .с{W[CмκW ƳƛŎŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎΦ !ύ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎǊƻǇǇŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘǎ ƻŦ ǇπWbYΣ WbYΣ WbYоΣ ǇπŎπ
WǳƴΣ ŎπWǳƴ ŀƴŘ π̡ŀŎǝƴ όƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭύ ƛƴ ǊŜǝƴŀƭ ǘƻǘŀƭ ƘƻƳƻƎŜƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ²¢ ŀƴŘ рȄC!5 .с{W[CмκW 
ƳƛŎŜ ŀǘ нΣ пΣ сΣ ŀƴŘ мл ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜΦ .ύ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ²¢ ƳƛŎŜΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ {5 όƴ Ґ т ǇŜǊ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘύΦ  

 
 
²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘǎȅƴŀǇǝŎ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇƻǎǘǎȅƴŀǇǝŎ ŘŜƴǎƛǘȅ όt{5ύ 
ŦǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎȅƴŀǇǎŜΣ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ 
ǎȅƴŀǇǝŎ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅΦ 9ƴǊƛŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƻǎǘǎȅƴŀǇǝŎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ t{5πфрΣ ŀ ǎŎŀũƻƭŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ WbYΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǎǳōǘƭŜΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ 
ƳŀǎƪŜŘ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǊŜǝƴŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǎȅƴŀǇǝŎ 
ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΦ 
 
¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ WbY ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ t{5 ǊŜƎƛƻƴΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 
ōƻǘƘΥ όмύ WbY ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢LCΣ ŀƴŘ όнύ WbYπƳŜŘƛŀǘŜŘ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ t{5фрΣ ŀ 
ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ WbY ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ t{5 ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǎȅƴŀǇǝŎ 
ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ώолπонϐΦ ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜŀǊƭȅ WbY ǇŀǘƘǿŀȅ 
ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻǊǝŎŀƭ ǇƻǎǘǎȅƴŀǇǝŎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ όŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇπWbY ŀƴŘ Ǉπt{5фр ƭŜǾŜƭǎ 
ŦǊƻƳ оΦр ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜύΣ ǊŜǝƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎΦ !ǘ п 
ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ Ǉπt{5фр ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇπWbY όCƛƎǳǊŜ нύΦ bƻǘŀōƭȅΣ 
ǊŜǝƴŀƭ WbY ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀǘ мл ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ 



ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅŜŘ WbYπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻǊǝŎŀƭ ƴŜǳǊƻƴǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 
ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ /b{ ƻŦ рȄC!5 ƳƛŎŜΦ 
 

 
CƛƎǳǊŜ нΦ WbY ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀƭ ǇƻǎǘǎȅƴŀǇǝŎπŜƴǊƛŎƘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǊŀŎǝƻƴΦ !ύ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎǊƻǇǇŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘǎ ƻŦ ǇƻǎǘπǎȅƴŀǇǝŎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇπWbYΣ 
WbYΣ WbYоΣ tπt{5фрΣ t{5фрΣ ŀƴŘ π̡ŀŎǝƴ όƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭύ ŦǊƻƳ ²¢ ŀƴŘ рȄC!5 .с{W[CмκW ό¢Dύ ƳƛŎŜ ŀǘ 
нΣ пΣ сΣ ŀƴŘ мл ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜΦ .ύ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ²¢ ƳƛŎŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ 
ƳŜŀƴ ҕ {5 όƴ Ґ т ǇŜǊ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘύΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘπǘŜǎǘǎΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ {5Φ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ϝt ғ лΦлрΣ ϝϝt ғ лΦлмΦ 

 
 
!ōǎŜƴǘ WbYо ōǳǘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƎƭƛƻǝŎ DC!t ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ рȄC!5 ƳƻǳǎŜ ǊŜǝƴŀǎ  
¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ WbYо ŀƴŘ ǇπWbY ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ рȄC!5 .с{W[CмκW ǊŜǝƴŀΣ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ о!ύΦ ²ƘƛƭŜ WbYо ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴ ²¢ ǊŜǝƴŀǎ 
ŀǘ п ƳƻƴǘƘǎΣ рȄC!5 .с{W[CмκW ƳƛŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ WbYо ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ƭŀȅŜǊ όLb[ύΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 
ǿƛǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǊŜǝƴŀƭ ƘƻƳƻƎŜƴŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ƎŜƴƻǘȅǇŜπ
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ WbYо ƭŜǾŜƭǎ όCƛƎǳǊŜ м.ύΦ 
 
LƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇπWbY ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ D/[Σ Lb[Σ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ 
ƴǳŎƭŜŀǊ ƭŀȅŜǊ όhb[ύ ƻŦ ōƻǘƘ ²¢ ŀƴŘ рȄC!5 .с{W[CмκW ƳƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴ 



рȄC!5 ǊŜǝƴŀǎΦ DC!t ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ²¢ ƳƛŎŜΣ ǿƘƛƭŜ рȄC!5 
.с{W[CмκW ǊŜǝƴŀǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ DC!t ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ aǸƭƭŜǊ ŎŜƭƭ ǊŀŘƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 
ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜ ƎƭƛƻǎƛǎΦ  
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ LƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǝƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ƳǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ LI/ 
ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜǝƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ²¢ ŀƴŘ рȄC!5 .с{W[CмκW ό¢Dύ ƳƛŎŜ ŀǘ п ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜ όƴ Ґ оύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ WbYоΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ WbY όǇπWbYύΣ DC!tΣ L.пΣ ŀƴŘ 5!tLΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊǎ Ґ рл ҡƳΦ  

 
 
рȄC!5 .с{W[CмκW ƳƛŎŜ Řƻ ƴƻǘ ŜȄƘƛōƛǘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǊƪŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǝƴŀ 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭŜŀǊ WbY ǇŀǘƘǿŀȅ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ǿŜ ƴŜȄǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ рȄC!5 
.с{W[CмκW ǊŜǝƴŀǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƭǘŜǊŜŘ !5 ƳŀǊƪŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ŘǊƻǇƭŜǘ t/w όŘŘt/wύ ŘŜǘŜŎǘπŜŘ 
ƘǳƳŀƴ ŀƳȅƭƻƛŘ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ό!ttύ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴ рȄC!5 .с{W[CмκW ǊŜǝƴŀǎ ŀǘ 
п ƳƻƴǘƘǎ όCƛƎǳǊŜ п!Σ ƭŜƊύΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƘǳƳŀƴκƳǳǊƛƴŜ !tt ƭŜǾŜƭǎ όƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƻ D!t5Iύ 
ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ƎŜƴƻǘȅǇŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳǳǊƛƴŜ !tt ŜȄπǇǊŜǎǎƛƻƴ 
όCƛƎǳǊŜ п!Σ ǊƛƎƘǘύΦ 9[L{! ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀƳȅƭƻƛŘ ōŜǘŀ пн ό!ʲпнύ ƭŜǾŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
рȄC!5 .с{W[CмκW ŀƴŘ ²¢ ǊŜǝƴŀƭ ƘƻƳƻƎŜƴŀǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ п.ύΦ 
 
²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǝƴŀƭ ǝǎǎǳŜ ŦǊƻƳ нπ ǘƻ млπƳƻƴǘƘπƻƭŘ ƳƛŎŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻǘŀƭ !tt ƻǊ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ !tt όǇπ!ttύ ƭŜǾŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ 
όCƛƎǳǊŜ п/ύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǝƴŀƭ ǇǊƻŬƭŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǎƘŀǊǇƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ōǊŀƛƴ 
ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀΣ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ !tt ŀƴŘ Ǉπ!tt ƭŜǾŜƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ώнрϐΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ !tt ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǝƴŀƭ ŀƴŘ 
ōǊŀƛƴ ǝǎǎǳŜǎΦ 



 

 



 
CƛƎǳǊŜ пΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƳȅƭƻƛŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ƳƻǳǎŜ ǊŜǝƴŀΦ !ύ 5ƛƎƛǘŀƭ t/w ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ŀƴŘ ƳǳǊƛƴŜ !tt ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǊŜǝƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ пπƳƻƴǘƘπƻƭŘ ƳƛŎŜ όƴ Ґ оύΦ .ύ 9[L{! 
ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ !ʲ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ƛƴ ǊŜǝƴŀƭ ǝǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ пπƳƻƴǘƘπƻƭŘ ƳƛŎŜ όƴ Ґ оύΦ /ύ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ŎǊƻǇǇŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ !tt ŀƴŘ Ǉπ!tt ƛƴ нΣ пΣ сΣ мл ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘ ²¢ 
ŀƴŘ рȄC!5 .с{W[CмκW ό¢Dύ ƳƛŎŜ όƴ Ґ т ǇŜǊ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘύΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ {5Φ 5ύ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜǝƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ пπƳƻƴǘƘπƻƭŘ 
²¢ ŀƴŘ ¢D ƳƛŎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ !tt ŀƴŘ Ǉπ!tt ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŎƻπǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ L.п ŀƴŘ 5!tL όƴ Ґ оύΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊΥ 
рл ҡƳΦ   
 
 

LƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ пπƳƻƴǘƘπƻƭŘ ƳƛŎŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ ƘǳƳŀƴ !tt 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ рȄC!5 .с{W[CмκW ǊŜǝƴŀǎ όCƛƎǳǊŜ п5ύΦ ²ƘƛƭŜ ²¢ ǊŜǝƴŀǎ ǎƘƻǿŜŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊπ
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ !tt ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ D/[Σ рȄC!5 .с{W[CмκW ǊŜǝƴŀǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘΥ όмύ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ !tt 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǊŜǝƴŀƭ ƭŀȅŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴΤ ŀƴŘ όнύ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 
Ǉπ!tt ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ²¢ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ Lƴ ²¢ ƳƛŎŜΣ Ǉπ!tt ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƴǳŎƭŜŀǊ 
ƭŀȅŜǊǎ όD/[Σ Lb[Σ hb[ύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ рȄC!5 .с{W[CмκW ǊŜǝƴŀǎ ǎƘƻǿŜŘ ƴǳŎƭŜŀǊπǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ Ǉπ!tt 
ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ D/[ ŀƴŘ Lb[Φ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ !tt 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǝƴŀƭ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ǝǎǎǳŜǎ ƛƴ рȄC!5 ƳƛŎŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǝǎǎǳŜπǎǇŜŎƛŬŎ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ  

 

рȄC!5 aƛŎŜ ǎƘƻǿ ǘƻǘŀƭ wŜǝƴŀƭ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀōƭŜ Lb[ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ²¢ ƳƛŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇ 
Lb[ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƳƳǳƴƻǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ WbYо ƛƴ ǘƘŜ D/[ ŀƴŘ Lb[ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ǝƭƛƻǎƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ ƳƛŎŜ όCƛƎǳǊŜ оύΣ ǿŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǝƴŀƭ ƭŀȅŜǊ 
ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎŜ млπƳƻƴǘƘ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ǳǎƛƴƎ h/¢ όCƛƎǳǊŜ р!ύΦ  
 
¢ƘŜ Lb[ ǿŀǎ ǘƘƛƴƴŜǊ ƛƴ рȄC!5 .с{W[CмκW ŀǘ н ƳƻƴǘƘǎ όt Ґ лΦлорύΣ ōǳǘ ǘƘƛŎƪŜǊ ŀǘ п ƳƻƴǘƘǎ 
όtғлΦллмύ ŀƴŘ мл ƳƻƴǘƘǎ όt Ґ лΦлмнύ όCƛƎǳǊŜ р.ύΦ ¢ƘŜ ǊŜǝƴŀƭ ƴŜǊǾŜ ŬōŜǊ ƭŀȅŜǊ όwbC[ύΣ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƻŦ ŀȄƻƴǎ ƻŦ ƎŀƴƎƭƛƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ǿŀǎ ǘƘƛŎƪŜǊ ƛƴ рȄC!5 .с{W[CмκW ŀǘ п ƳƻƴǘƘǎ όt Ґ лΦлпнύΣ ōǳǘ ƴƻ  
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜǎΦ ¢ƻǘŀƭ ǊŜǝƴŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ рȄC!5 ŀǘ п ƳƻƴǘƘǎ όt Ґ 
лΦлосύ ŀƴŘ мл ƳƻƴǘƘǎ όt Ґ лΦлнпύΦ bƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ hb[ 
ŀƴŘ ŎƘƻǊƻƛŘΦ 
 
[ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ нπƳƻƴǘƘ ŀƴŘ млπƳƻƴǘƘ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀƎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Lb[ όt ғ лΦллмύ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŎƘƻǊƻƛŘŀƭ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ όt ғ лΦллмύ 
ƛƴ ²¢ ƳƛŎŜ όCƛƎǳǊŜ сύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ¢D ƳƛŎŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǝƴŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ όt Ґ 
лΦлммύ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘƻǊƻƛŘŀƭ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ όt ғ лΦллмύΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀōƭŜ Lb[ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ όt 
Ґ лΦунпύΦ ²ƘƛƭŜ ōƻǘƘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǎƘƻǿ ŎƘƻǊƻƛŘŀƭ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƎŜΣ рȄC!5 .с{W[CмκW ǊŜǝƴŀǎ 
ŘƛǾŜǊƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ Lb[ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǝƴŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 
ƎŜƴƻǘȅǇŜπǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ  
 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
CƛƎǳǊŜ рΦ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǝƴŀƭ ƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛƴ ²¢ ŀƴŘ рȄC!5 .с{W[CмκW ƳƛŎŜΦ !ύ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ h/¢ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜȅŜ ŦǊƻƳ ²¢ ŀƴŘ рȄC!5 .с{W[CмκW ό¢Dύ ƳƛŎŜ ŀǘ нΣ пΣ сΣ ŀƴŘ мл 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜ όƴ Ґ т ǇŜǊ ƎǊƻǳǇύΦ ¢ƘŜ ƻǇǝŎ ƴŜǊǾŜ ƘŜŀŘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƛǊŎƭŜΦ .ύ DǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǝƴŀƭ ƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ²¢ ŀƴŘ рȄC!5 
.с{W[CмκW ό¢Dύ ƳƛŎŜΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘπǘŜǎǘǎΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ϝt ғ лΦлрΣ ϝϝϝϝ tғ лΦллмΦ wbC[Σ wŜǝƴŀƭ bŜǊǾŜ CƛōŜǊ [ŀȅŜǊΤ Lb[Σ ƛƴƴŜǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ƭŀȅŜǊΤ hb[Σ 
ƻǳǘŜǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ƭŀȅŜǊΦ 

 
 
 



 
CƛƎǳǊŜ сΦ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǝƴŀƭ ƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǝƴŀƭ ƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ²¢ ŀƴŘ рȄC!5 .с{W[CмκW ό¢Dύ ƳƛŎŜΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 
ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ !bh±!Φ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ϝt ғ лΦлрΣ ϝϝ tғ лΦлмΣ ϝϝϝ tғ 
лΦллмΣ ϝϝϝϝ tғ лΦлллмΦ wbC[Σ wŜǝƴŀƭ bŜǊǾŜ CƛōŜǊ [ŀȅŜǊΤ Lb[Σ ƛƴƴŜǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ƭŀȅŜǊΤ hb[Σ ƻǳǘŜǊ ƴǳŎƭŜŀǊ 
ƭŀȅŜǊΦ 

 
 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ōǊŀƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !5Σ ƻƊŜƴ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜǝƴŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ϦǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴϦ ώооϐΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜŘ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎȅƴŀǇǝŎ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ !5Σ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ Ƴŀȅ ƳƛǊǊƻǊΣ ƻǊ ŘƛǾŜǊƎŜΣ ŦǊƻƳ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘΦ ! ƪŜȅ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻƴπ
ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ 
 
9ƳŜǊƎƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǊŜǝƴŀƭ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ƳƛǊǊƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ !5 ōǊŀƛƴ ώопϐΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜǝƴŀƭ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ōǊŀƛƴ 
ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ рȄC!5 .с{W[CмκW ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ !5Σ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ tǊƛƻǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлноώнрϐ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ WbY ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ wŜǝƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ όнΣ пΣ сΣ ŀƴŘ мл ƳƻƴǘƘǎύ ǳǎƛƴƎ h/¢ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ²ŜǎǘŜǊƴ 
ōƭƻǩƴƎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΦ 
 



5ŜǎǇƛǘŜ Ǌƻōǳǎǘ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƳȅƭƻƛŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ WbY ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ǊŜǝƴŀ ƻŦ рȄC!5 .с{W[CмκW ƳƛŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ƳƛƴƛƳŀƭ !ʲ ƻƭƛƎƻƳŜǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
!tt ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƛƭŘπǘȅǇŜ ƳƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ WbY ǇŀǘƘǿŀȅ 
ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǎǘŀōƭŜ ǇπWbYκWbY ŀƴŘ WbYо ƭŜǾŜƭǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ǊŜǝƴŀƭ ƘƻƳƻƎŜƴŀǘŜΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ WbYо ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅΣ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ пπƳƻƴǘƘπƻƭŘ рȄC!5 
.с{W[CмκW ƳƛŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƴƎƭƛƻƴ ŎŜƭƭ ƭŀȅŜǊ όD/[ύ ŀƴŘ ƛƴƴŜǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ƭŀȅŜǊ όLb[ύΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘπǎǇŜŎƛŬŎ 
ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǿƘƻƭŜπǊŜǝƴŀ ƭȅǎŀǘŜǎΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΣ t{5πŜƴǊƛŎƘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ t{5фр ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ WbY ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǎǘǎȅƴŀǇǝŎ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ WbY ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜŎŜŘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŜŀǊƭȅ WbYо ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎȅƴŀǇǎŜΦ 9ƭŜǾŀǘŜŘ DC!t ƛƴ aǸƭƭŜǊ ŎŜƭƭǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŀǊƭȅ Ǝƭƛƻǎƛǎ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǊŜǝƴŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ 
ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊǘ Ǝƭƻōŀƭ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ .ȅ мл ƳƻƴǘƘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǉπ
WbYκWbY Ǌŀǝƻǎ ƛƴ ¢LC ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƭŀǘŜǊπǎǘŀƎŜΣ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ WbY 
ƛǎƻŦƻǊƳǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜŀǊƭȅΣ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜǊƎŜ 
ƛƴǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ 
ŀƴŘ ŎŜƭƭπǘȅǇŜςǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ǊŜǝƴŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ǇǊŜŎŜŘŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘƛǾŜǊƎŜ ŦǊƻƳ 
Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀŘƻǳǘǎΦ 
 
{ǘǊƛƪƛƴƎƭȅΣ ƴƻ ǊŜǝƴŀƭ !ʲ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ʲпн 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ώнрϐΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘǳƳŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ώорϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ōƻŘȅ ƻŦ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǊŜǝƴŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƛƴ рȄC!5 ƳƛŎŜΦ ! ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ рȄC!5 ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŀƴǎƎŜƴŜǎΣ 
ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ Ŏŀƴ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ƳƻŘǳƭŀǘŜ !ʲ ƪƛƴŜǝŎǎΣ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻƴŀƭ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ .с{W[CмκW ƘȅōǊƛŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƳōƛƴŜǎ /рт.[κсW ŀƴŘ {W[κW ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōǊƻŀŘŜƴǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƭǎƻ ŀƭǘŜǊǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ aƻǳǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŀƳȅƭƻƛŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΣ ǊŜǝƴŀƭ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎȅƴŀǇǝŎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .с{W[CмκWΣ /рт.[κсWΣ ŀƴŘ {W[κW рȄC!5 ƭƛƴŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ bŀƳ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлннύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŜƭŀȅŜŘ !ʲ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ {W[κW рȄC!5 ƳƛŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŜŀǊƭȅ !ʲпн ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ /рт.[κсW ǎǘǊŀƛƴǎ ώосπоуϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ƴŀȅ ŀǧŜƴǳŀǘŜ ƻǊ ŘŜƭŀȅ ǊŜǝƴŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƛǎ 
ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΦ ¢ƘǳǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ .с{W[CмκW ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƎŜƴŜǝŎ 
ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ !5πǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǝƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘπ
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎπŎƻǳƴǘΦ ¦ǎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ WƻǾŀƴƻǾƛŎ aŀŎǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ 
ŘŜǘŜŎǘŜŘ !ʲ ƛƴ рȄC!5 .с{W[CмκW ƳƛŎŜ ŀǘ п ŀƴŘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎǳōǘƭŜ ǊŜǝƴŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ώофϐΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴǝōƻŘȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ 



ǝǎǎǳŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƛƳŀƎƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ŏŀƴ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǘƭŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ʲ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ WbY ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ŜŀǊƭȅ ǊŜǝƴŀƭ ŀƳȅƭƻƛŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 
ƻǳǊ Řŀǘŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǎȅƴŀǇǝŎ ŀƴŘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǌƻōǳǎǘ !ʲ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΦ 
 
¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΣ ƻǳǊ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ h/¢ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǊŜǝƴŀƭ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘƛƴƴƛƴƎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ aǸƭƭŜǊ ŎŜƭƭ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎƭƛƻǝŎ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎΦ {ƛƳƛπ
ƭŀǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ώплϐΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŜǝƴŀƭ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ώпмϐ ƻǊ ƴƻ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ώосΣ пнϐΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ώмнΣ поϐΦ 
 
Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ½ƘŀƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ όнлнмύ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜǝƴŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ рȄC!5 ƳƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ Ǌƻōǳǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘŜŬŎƛǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ƭŀȅŜǊ όhb[ύ ŀǘ п ƳƻƴǘƘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǝƴŀƭ 
ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ŀǘ с ƳƻƴǘƘǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ Ǝƭƛŀƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƳȅƭƻƛŘ 
ǇƭŀǉǳŜǎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ƳŀƧƻǊ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜΥ ŀǘ с ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ ƳƛŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όƻǇǘƻƳƻǘƻǊ ǘŜǎǘύ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ǊŜǝƴŀƭ ƎŀƴƎƭƛƻƴ ŎŜƭƭǎ όǾƛŀ ƳǳƭǝŜƭŜŎǘǊƻŘŜπŀǊǊŀȅύΣ ǿƘƛƭŜ 
ŦǳƭƭȤŬŜƭŘ 9wD ŀƴŘ Ǉ9wD ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƻǳǊ h/¢π
ōŀǎŜŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǝƴŀƭ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ŀǘ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎȅƴŀǇǎŜ ƭƻǎǎ ƻǊ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƳȅƭƻƛŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ Ƴŀȅ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ǊŜǝƴŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ рȄC!5Φ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳƻǊŜ 
ŀƳȅƭƻƛŘ ǇƭŀǉǳŜǎ όŀƭōŜƛǘ ŦŜǿύ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ōȅ с ƳƻƴǘƘǎΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ƴƻ Ǌƻōǳǎǘ !ʲ 
ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǝƳŜǇƻƛƴǘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻǊ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŀƳȅƭƻƛŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ώплϐΦ 
 
Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǊŜǝƴŀƭ ŀƴŘ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ рȄC!5 ƳƻŘŜƭ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ рȄC!5 
.с{W[CмκW ƳƻŘŜƭ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǘŜǎ ŎŜǊŜōǊŀƭ !5 ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ! ̡ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
WbY ŀŎǝǾŀǝƻƴ ώнрϐΣ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΥ ŜŀǊƭȅ ǎȅƴŀǇǝŎ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΣ 
ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ WbYо ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ƎƭƛƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭ ǊŜǝƴŀƭ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ !ʲ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻǊ Ǝƭƻōŀƭ WbY ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ  
 
[ƻŎŀƭƛȊŜŘ WbYо ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǝƭƛƻǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎΣ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ 
ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ !tt ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ !ʲ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǝƴŀΣ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ƭƛƪŜƭȅ ǳƴŘŜǊƭƛŜ ǘƘŜǎŜ 
ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
 
LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ōȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳōǘƭŜ 
ǊŜǝƴŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǇǊŜŎŜŘŜ ƻǾŜǊǘ ŀƳȅƭƻƛŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘŜŬŎƛǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ŀǎ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ōǳǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƛƎƻǊ ŀƴŘ 



ǎǘǊŀƛƴ ŎƻƴπǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǝƴŀ ŘƻŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ōǊŀƛƴ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳƛǊǊƻǊΦ Lǘ 
Ƴŀȅ ƻũŜǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŀƭōŜƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŜƴǎΦ 
 
 

5ŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ǳǇƻƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
 
 

CǳƴŘƛƴƎ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όIнлнл ǇǊƻƎǊŀƳƳŜπD! упттпфύΦ 
 
 

!ǳǘƘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ό!DΣ /!aΣ 9/tΣ 
¢.ύΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό!DΣ /!aΣ 9/tΣ {¢Σ atΣ {DΣ L±Σ b.Σ LYΣ D½ύΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ όŀƭƭ ŀǳǘƘƻǊǎύΣ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǿǊƛǝƴƎ όŀƭƭ ŀǳǘƘƻǊǎύΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘǳŘȅ 
ό¢.ύΦ !ƭƭ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΦ 
  



wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ώмϐ όнлнрύ нлнр !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎΦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊǎ ϧ 5ŜƳŜƴǝŀ нмόпύΦ ŘƻƛΥ 
млΦмллнκŀƭȊΦтлнор 
ώнϐ YƻǇŦ 5Σ CǊƻƭƛŎƘ [ όнллфύ wƛǎƪ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ŘƛŀōŜǝŎ ǇŀǝŜƴǘǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘǊƛŀƭǎΦ W !ƭȊƘŜƛƳŜǊǎ 5ƛǎ мсόпύΥ сттςсурΦ ŘƻƛΥ млΦонооκW!5πнллфπмлмм 
ώоϐ .ƛŜǎǎŜƭǎ DWΣ 5Ŝ [ŜŜǳǿ C9Σ [ƛƴŘŜōƻƻƳ WΣ .ŀǊƪƘƻŦ CΣ {ŎƘŜƭǘŜƴǎ t όнллсύ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻǊǝŎŀƭ 
ŀǘǊƻǇƘȅ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΦ W bŜǳǊƻƭ bŜǳǊƻǎǳǊƎ 
tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ттόоύΥ олпςолтΦ ŘƻƛΥ млΦммосκƧƴƴǇΦнллрΦлсфруо 
ώпϐ Iƛƴǘƻƴ 5wΣ {ŀŘǳƴ !!Σ .ƭŀƴƪǎ W/Σ aƛƭƭŜǊ /! όмфусύ hǇǝŎπƴŜǊǾŜ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ b 9ƴƎƭ W aŜŘ омрόуύΥ пурςпутΦ ŘƻƛΥ млΦмлрсκb9Waмфуслунмомрлулп 
ώрϐ 5ƻǳǎǘŀǊ WΣ ¢ƻǊōŀǝ ¢Σ .ƭŀŎƪ Y[Σ YƻǊƻƴȅƻ ¸Σ YƻǊƻƴȅƻπIŀƳŀƻǳƛ a όнлмтύ hǇǝŎŀƭ /ƻƘŜǊŜƴŎŜ 
¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ hǘƘŜǊ bŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎΦ CǊƻƴǘ bŜǳǊƻƭ уΥ тлмΦ ŘƻƛΥ 
млΦооуфκŦƴŜǳǊΦнлмтΦллтлм 
ώсϐ Wƛƴ ½Σ ²ŀƴƎ ·Σ [ŀƴƎ ¸Σ {ƻƴƎ ¸Σ ½Ƙŀƴ IΣ {ƘŀƳŀ ²Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнрύ wŜǝƴŀƭ ƻǇǝŎŀƭ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ 
ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ƴŜǿ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊǎ wŜǎ ¢ƘŜǊ мтόмύΥ ооΦ ŘƻƛΥ млΦммусκǎмомфрπлнрπлмстсπȊ 
ώтϐ DŀƛǊŜ .tΣ YƻǊƻƴȅƻ ¸Σ CǳŎƘǎ 5¢Σ {Ƙƛ IΣ wŜƴǘǎŜƴŘƻǊƧ !Σ 5ŀƴȊƛƎŜǊ wΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ wŜǝƴŀΦ tǊƻƎ wŜǝƴ 9ȅŜ wŜǎ млмΥ млмнтоΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлмсκƧΦǇǊŜǘŜȅŜǊŜǎΦнлнпΦмлмнто 
ώуϐ tŀǊƛǎƛ ±Σ wŜǎǘǳŎŎƛŀ wΣ CŀǧŀǇǇƻǎǘŀ CΣ aƛƴŀ /Σ .ǳŎŎƛ aDΣ tƛŜǊŜƭƭƛ C όнллмύ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜǝƴŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ /ƭƛƴ bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭ ммнόмлύΥ муслςмустΦ 
ŘƻƛΥ млΦмлмсκǎмоууπнпртόлмύллснлπп 
ώфϐ hƭƛǾŀǊŜǎ hǊŘƻƴŜȊ a!Σ {ƳƛǘƘ w/Σ ¸ƛǳ DΣ [ƛǳ ¸! όнлнрύ wŜǝƴŀƭ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
aƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ 5ƛǎŜŀǎŜΥ ! wŜǾƛŜǿΦ Lƴǘ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭ /ƭƛƴ срόмύΥ рфςстΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлфтκLLhΦлллллллллллллрпф 
ώмлϐ 5ǳǘŜǎŎǳ waΣ [ƛ v·Σ /Ǌƻǿǎǘƻƴ WΣ aŀǎǘŜǊǎ /[Σ .ŀƛǊŘ tbΣ /ǳƭǾŜƴƻǊ WD όнллфύ !ƳȅƭƻƛŘ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ 
ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǝƴŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ DǊŀŜŦŜǎ !ǊŎƘ /ƭƛƴ 
9ȄǇ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭ нптόфύΥ мнмоςмннмΦ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎллпмтπллфπмлслπо 
ώммϐ !ƭŜȄŀƴŘǊƻǾ tbΣ tƻƎǳŜ !Σ .ƘŀǧŀŎƘŀǊƧŜŜ {Σ [ǳƪƛǿ ²W όнлммύ wŜǝƴŀƭ ŀƳȅƭƻƛŘ ǇŜǇǝŘŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊ I ƛƴ ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ bŜǳǊƻǊŜǇƻǊǘ ннόмнύΥ сноςснтΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлфтκ²bwΦлōлмоŜонуопфтооп 
ώмнϐ [ƛƳ WYIΣ [ƛ v·Σ IŜ ½Σ ±ƛƴƎǊȅǎ !WΣ /ƘƛƴƴŜǊȅ IwΣ aǳƭƭŜƴ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ wŜǝƴŀƭ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ рȄC!5 aƻǳǎŜ aƻŘŜƭ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ 5ƛǎŜŀǎŜΦ CǊƻƴǘ bŜǳǊƻǎŎƛ мпΥ уснΦ ŘƻƛΥ 
млΦооуфκŦƴƛƴǎΦнлнлΦллусн 
ώмоϐ {ŀƭƻōǊŀǊπDŀǊŎƛŀ 9Σ aŜƴŘŜȊπIŜǊƴŀƴŘŜȊ /Σ IƻȊ wΣ wŀƳƛǊŜȊ !LΣ [ƻǇŜȊπ/ǳŜƴŎŀ LΣ CŜǊƴŀƴŘŜȊπ
!ƭōŀǊǊŀƭ W!Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ hŎǳƭŀǊ ±ŀǎŎǳƭŀǊ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ aƛƭŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ 5ƛǎŜŀǎŜ tŀǝŜƴǘǎΥ CƻǾŜŀƭ 
!ǾŀǎŎǳƭŀǊ ½ƻƴŜΣ /ƘƻǊƻƛŘŀƭ ¢ƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘ hbI IŜƳƻƎƭƻōƛƴ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ W tŜǊǎ aŜŘ млόпύΦ ŘƻƛΥ 
млΦоофлκƧǇƳмллплном 
ώмпϐ ±ŀƴŘŜƴŀōŜŜƭŜ aΣ ±Ŝȅǎ [Σ [ŜƳƳŜƴǎ {Σ IŀŘƻǳȄ ·Σ DŜƭŘŜǊǎ DΣ aŀǎƛƴ [Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ¢ƘŜ !ǇǇόb[π
DπCύ ƳƻǳǎŜ ǊŜǝƴŀ ƛǎ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !Ŏǘŀ 
bŜǳǊƻǇŀǘƘƻƭ /ƻƳƳǳƴ фόмύΥ сΦ ŘƻƛΥ млΦммусκǎплптуπлнлπлммлнπр 
ώмрϐ .ŜǾŀƴ wWΣ IǳƎƘŜǎ ¢wΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎ t!Σ DƻƻŘ a!Σ aƻǊƎŀƴ .tΣ aƻǊƎŀƴ W9 όнлнлύ wŜǝƴŀƭ ƎŀƴƎƭƛƻƴ 
ŎŜƭƭ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛǇǇƻŎŀƳǇŀƭ ǎǇƛƴŜ ƭƻǎǎ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ !Ŏǘŀ 
bŜǳǊƻǇŀǘƘƻƭ /ƻƳƳǳƴ уόмύΥ нмсΦ ŘƻƛΥ млΦммусκǎплптуπлнлπлмлфпπн 
ώмсϐ /Ƙƛǉǳƛǘŀ {Σ /ŀƳǇƻǎ 9WΣ /ŀǎǘŜƭƘŀƴƻ WΣ wƛōŜƛǊƻ aΣ {ŜǊŜƴƻ WΣ aƻǊŜƛǊŀ tLΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ wŜǝƴŀƭ 
ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴƴŜǊ ǎǳōπƭŀȅŜǊǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǊǝŎŀƭ ŀǘǊƻǇƘȅ ƛƴ ŀ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜΥ ŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ƛƴ ǾƛǾƻ ǎǘǳŘȅΦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊǎ wŜǎ ¢ƘŜǊ ммόмύΥ флΦ ŘƻƛΥ млΦммусκǎмомфрπ
лмфπлрпнπу 
ώмтϐ 5ǳ IΣ {ǳƴ ·Σ DǳƳŀ aΣ [ǳƻ WΣ hǳȅŀƴƎ IΣ ½ƘŀƴƎ ·Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ WbY ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜǎ 
ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ŀƴŘ ƴŜƻǾŀǎŎǳƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳǳǊƛƴŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀƎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀŎǳƭŀǊ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ tǊƻŎ bŀǘƭ 
!ŎŀŘ {Ŏƛ ¦ { ! ммлόсύΥ ноттςноунΦ ŘƻƛΥ млΦмлтоκǇƴŀǎΦмннмтнфммл 



ώмуϐ DǳƳŀ aΣ wƛǳǎ WΣ 5ǳƻƴƎπtƻƭƪ Y·Σ IŀŘŘŀŘ DDΣ [ƛƴŘǎŜȅ W5Σ YŀǊƛƴ a όнллфύ DŜƴŜǝŎ ŀƴŘ 
ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ WbY ŀƳŜƭƛƻǊŀǘŜǎ ƘȅǇƻȄƛŀπƛƴŘǳŎŜŘ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
±9DC ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ tǊƻŎ bŀǘƭ !ŎŀŘ {Ŏƛ ¦ { ! млсόнмύΥ утслςутсрΦ ŘƻƛΥ млΦмлтоκǇƴŀǎΦлфлнсрфмлс 
ώмфϐ Dŀƭȅ !Σ wƻǳȄ aWΣ {ŀƘŜƭ W!Σ [ŜǾŜƛƭƭŀǊŘ ¢Σ DƛŀƴƎǊŀƴŘŜ ! όнллрύ wƘƻŘƻǇǎƛƴ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜŦŜŎǘǎ 
ƛƴŘǳŎŜ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊ ŘŜŀǘƘ ōȅ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΥ ŀ ƅȅ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ wƘƻŘƻǇǎƛƴtǊƻноIƛǎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǝƴƛǝǎ 
ǇƛƎƳŜƴǘƻǎŀΦ IǳƳ aƻƭ DŜƴŜǘ мпόмтύΥ нрптςнрртΦ ŘƻƛΥ млΦмлфоκƘƳƎκŘŘƛнру 
ώнлϐ YŀƴƎ aWΣ /ƘǳƴƎ WΣ wȅƻƻ I5 όнлмнύ /5Yр ŀƴŘ a9YYм ƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻπŀǇƻǇǘƻǝŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ŀƴ ŀǳǘƻǎƻƳŀƭ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊŜǝƴƛǝǎ ǇƛƎƳŜƴǘƻǎŀ ƳƻŘŜƭΦ bŀǘ 
/Ŝƭƭ .ƛƻƭ мпόпύΥ плфςпмрΦ ŘƻƛΥ млΦмлоуκƴŎōнппт 
ώнмϐ tƭƻƛŀ /Σ !ƴǘƻƴƛƻǳ ·Σ {ŎƭƛǇ !Σ DǊŀƴŘŜ ±Σ /ŀǊŘƛƴŜǩ 5Σ /ƻƭƻƳōƻ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ WbY Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǘŀǳ ƘȅǇŜǊǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳƻŘŜƭǎΦ W !ƭȊƘŜƛƳŜǊǎ 5ƛǎ нсόнύΥ омрςонфΦ ŘƻƛΥ 
млΦонооκW!5πнлммπммлонл 
ώннϐ {ŎƭƛǇ !Σ !ǊƴŀōƻƭŘƛ !Σ /ƻƭƻƳōƻ LΣ ±ŜƎƭƛŀƴŜǎŜ tΣ /ƻƭƻƳōƻ [Σ aŜǎǎŀ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ {ƻƭǳōƭŜ 
!ōŜǘŀ ƻƭƛƎƻƳŜǊπƛƴŘǳŎŜŘ ǎȅƴŀǇǘƻǇŀǘƘȅΥ ŎπWǳƴ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ƪƛƴŀǎŜϥǎ ǊƻƭŜΦ W aƻƭ /Ŝƭƭ .ƛƻƭ рόпύΥ нттςнтфΦ 
ŘƻƛΥ млΦмлфоκƧƳŎōκƳƧǘлмр 
ώноϐ {ŎƭƛǇ !Σ ¢ƻȊȊƛ !Σ !ōŀȊŀ !Σ /ŀǊŘƛƴŜǩ 5Σ /ƻƭƻƳōƻ LΣ /ŀƭŀōǊŜǎƛ tΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ŎπWǳƴ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ 
ƪƛƴŀǎŜ Ƙŀǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎȅƴŀǇǝŎ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻΦ /Ŝƭƭ 5ŜŀǘƘ 5ƛǎ рόмύΥ ŜмлмфΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлоуκŎŘŘƛǎΦнлмоΦррф 
ώнпϐ .ǳŎŎŀǊŜƭƭƻ [Σ {ŎƭƛǇ !Σ {ŀŎŎƘƛ aΣ /ŀǎǘŀƭŘƻ !aΣ .ŜǊǘŀƴƛ LΣ wŜ/ŜŎŎƻƴƛ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ¢ƘŜ ŎπƧǳƴ bπ
ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƪƛƴŀǎŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻŎǳƭŀǊ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎΦ hƴŎƻǘŀǊƎŜǘ уόптύΥ уолоуς
уолрмΦ ŘƻƛΥ млΦмусонκƻƴŎƻǘŀǊƎŜǘΦмфуус 
ώнрϐ tǊƛƻǊƛ 9/Σ aǳǎƛ /!Σ Dƛŀƴƛ !Σ /ƻƭƴŀƎƘƛ [Σ aƛƭƛŎ LΣ 5ŜǾƛǧ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ WbY !ŎǝǾŀǝƻƴ /ƻǊǊŜƭŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ /ƻƎƴƛǝǾŜ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŀƴŘ !ƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎǘπ{ȅƴŀǇǝŎ 9ƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ рȄC!5 !5 aƻǳǎŜ 
aƻŘŜƭΦ /Ŝƭƭǎ мнόсύΦ ŘƻƛΥ млΦоофлκŎŜƭƭǎмнлслфлп 
ώнсϐ DŀǊŘƻƴƛ CΣ {ŎƘǊŀƳŀ [IΣ YŀƳŀƭ !Σ DƛǎǇŜƴ ²IΣ /ŀǧŀōŜƴƛ CΣ 5ƛ [ǳŎŀ a όнллмύ IƛǇǇƻŎŀƳǇŀƭ 
ǎȅƴŀǇǝŎ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀнҌκŎŀƭƳƻŘǳƭƛƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƪƛƴŀǎŜ LL ŀƴŘ 
ǇƻǎǘǎȅƴŀǇǝŎ ŘŜƴǎƛǘȅ фр ŦƻǊ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bwн! ǎǳōǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ba5! ǊŜŎŜǇǘƻǊΦ W bŜǳǊƻǎŎƛ нмόрύΥ 
мрлмςмрлфΦ ŘƻƛΥ млΦмрноκWb9¦wh{/LΦнмπлрπлмрлмΦнллм 
ώнтϐ aǳǎƛ /!Σ !ƎǊƻ DΣ .ǳŎŎŀǊŜƭƭƻ [Σ /ŀƳǳǎƻ {Σ .ƻǊǎŜƭƭƻ ¢ όнлнлύ WbY ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ōŜоŀ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭΥ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǇƻǎǘπǎȅƴŀǇǝŎ ǇǊƻǘŜƛƴπ
ŜƴǊƛŎƘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ !ƴƎŜƭƳŀƴ {ȅƴŘǊƻƳŜ ƳƻŘŜƭΦ bŜǳǊƻōƛƻƭ 5ƛǎ мплΥ 
млпумнΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦƴōŘΦнлнлΦмлпумн 
ώнуϐ ½ŜǊōƛƴƛ DΣ aŀŜǎǘǊƻƴƛ {Σ ±ƛƎŀƴƻ LΣ aƻǎŎŀ !Σ tŀƭŜŀǊƛ wΣ DŀōŜƭƭƛƴƛ 5Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
¢ƘƛƴƴƛƴƎ ƻŦ wŜǝƴŀƭ bŜǊǾŜ CƛōŜǊ [ŀȅŜǊκDŀƴƎƭƛƻƴ /Ŝƭƭ [ŀȅŜǊ όwbC[κD/[ύ ŀǎ .ƛƻƳŀǊƪŜǊ ŀƴŘ 
tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ŀǊƎŜǘ ƻŦ 5ƛŀōŜǝŎ wŜǝƴƻǇŀǘƘȅΦ Lƴǘ W aƻƭ {Ŏƛ нпόмсύΦ ŘƻƛΥ млΦоофлκƛƧƳǎнпмсмнстн 
ώнфϐ .ƛƎƎƛ {Σ .ǳŎŎŀǊŜƭƭƻ [Σ {ŎƭƛǇ !Σ [ƛǇǇƛŜƭƭƻ tΣ ¢ƻƴƴŀ bΣ wǳƳƛƻ /Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
tǊŜǎȅƴŀǇǝŎ [ƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎπWǳƴ bπ¢ŜǊƳƛƴŀƭ YƛƴŀǎŜΦ bŜǳǊŀƭ tƭŀǎǘ нлмтΥ спсуорсΦ 
ŘƻƛΥ млΦммррκнлмтκспсуорс 
ώолϐ aǳǎƛ /!Σ aŀǊŎƘƛƴƛ DΣ Dƛŀƴƛ !Σ ¢ƻƳŀǎŜƭƭƛ DΣ tǊƛƻǊƛ 9/Σ /ƻƭƴŀƎƘƛ [Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ /ƻƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ {ǘǳŘȅ ƻŦ bŜǳǊƻƴŀƭ WbYоΣ WLtмΣ ŀƴŘ ōŜǘŀπ!ǊǊŜǎǝƴн ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ t{5фрΦ Lƴǘ W aƻƭ {Ŏƛ 
ноόуύΦ ŘƻƛΥ млΦоофлκƛƧƳǎнолупммо 
ώомϐ /ƻũŜȅ 9¢ όнлмпύ bǳŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ WbY ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ƴŜǳǊƻƴǎΦ bŀǘ wŜǾ bŜǳǊƻǎŎƛ мрόрύΥ 
нурςнффΦ ŘƻƛΥ млΦмлоуκƴǊƴотнф 
ώонϐ ½Ƙƻǳ ·Σ ¸ƛ ²Σ ½Ƙƛ ¸Σ ¸ǳ WΣ [ǳ 5Σ [ǳƻ ½Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ {ǘǊŜǎǎπ!ŎǝǾŀǘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ YƛƴŀǎŜ WbY 
aƻŘǳƭŀǘŜǎ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴπƭƛƪŜ .ŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ aƛŎŜΦ aƻƭ bŜǳǊƻōƛƻƭ слόрύΥ ностςнотуΦ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎмнлорπ
лноπлонлфπȄ 
ώооϐ {ƛƳƻ wΣ {ǝǧ !²Σ DŀǊŘƴŜǊ ¢² όнлмуύ bŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΥ ŘƻŜǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ƳŀǧŜǊΚ 5ƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŀ смόфύΥ мфлнςмфмнΦ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎллмнрπлмуπпсфнπм 
ώопϐ wŀǾƛŎƘŀƴŘǊŀƴ {Σ {ƴȅŘŜǊ tWΣ !ƭōŜǊ WΣ YŜƴƴȅ awΣ wƻǘƘǎǘŜƛƴ !Σ .Ǌƻǿƴ YΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ 
tǳǘŀǝǾŜ wŜǝƴŀƭ Dƭƛƻǎƛǎ ƛƴ tǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ 5ƛǎŜŀǎŜΦ LƴǾŜǎǘ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭ ±ƛǎ {Ŏƛ срόрύΥ рΦ ŘƻƛΥ 
млΦммстκƛƻǾǎΦсрΦрΦр 



ώорϐ ŘŜƴ Iŀŀƴ WΣ aƻǊǊŜƳŀ ¢IWΣ ±ŜǊōǊŀŀƪ C5Σ ŘŜ .ƻŜǊ WCΣ {ŎƘŜƭǘŜƴǎ tΣ wƻȊŜƳǳƭƭŜǊ !WΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ 
!ƳȅƭƻƛŘπōŜǘŀ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ ǘŀǳ ƛƴ ǇƻǎǘπƳƻǊǘŜƳ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǝƴŀǎΦ !Ŏǘŀ bŜǳǊƻǇŀǘƘƻƭ 
/ƻƳƳǳƴ сόмύΥ мптΦ ŘƻƛΥ млΦммусκǎплптуπлмуπлсрлπȄ 
ώосϐ aŀǘŜƛ bΣ [ŜŀƘȅ {Σ .ƭŀƛǊ btΣ .ǳǊŦƻǊŘ WΣ wŀƘƛƳƛ aΣ {ƘŀƘƛŘƛ a όнлннύ wŜǝƴŀƭ ±ŀǎŎǳƭŀǊ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 
.ƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ ŀ р·C!5 aƻǳǎŜ aƻŘŜƭ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ 5ƛǎŜŀǎŜΦ /Ŝƭƭǎ ммόмрύΦ ŘƻƛΥ 
млΦоофлκŎŜƭƭǎмммрнпмо 
ώотϐ tŀǊǘƘŀǎŀǊŀǘƘȅ wΣ /Ƙƻǿ YaΣ 5ŜǊŀŦǎƘƛ ½Σ CŀǳǘǎŎƘ atΣ IŜǘƭƛƴƎ WwΣ wƻŘƎŜǊǎ 5²Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ 
wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƳȅƭƻƛŘπōŜǘŀ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƳƻǳǎŜ ŜȅŜ ǝǎǎǳŜǎ ōȅ ƛƴǘǊŀπǾƛǘǊŜŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƴŜǇǊƛƭȅǎƛƴΦ 9ȄǇ 9ȅŜ 
wŜǎ моуΥ мопςмппΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦŜȄŜǊΦнлмрΦлсΦлнт 
ώоуϐ bŀƳ ¸Σ YƛƳ {Σ YƛƳ WΣ IƻŜ I{Σ aƻƻƴ a όнлннύ aŜǎƻǎŎƻǇƛŎ aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ±ƛǎǳŀƭ tŀǘƘǿŀȅ ƛƴ ŀ 
CŜƳŀƭŜ р·C!5 aƻǳǎŜ aƻŘŜƭ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ 5ƛǎŜŀǎŜΦ /Ŝƭƭǎ ммόноύΦ ŘƻƛΥ млΦоофлκŎŜƭƭǎммноофлм 
ώофϐ WƻǾŀƴƻǾƛŎ aŀŎǳǊŀ LΣ ½ƛǾŀƴƻǾƛŎ !Σ tŜǊƻǾƛŎ aΣ /ƛǊƛŎ WΣ aŀƧƻǊ ¢Σ YŀƴŀȊƛǊ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ¢ƘŜ 
9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ aŀƧƻǊ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ {ǳǇŜǊŦŀƳƛƭȅ 5ƻƳŀƛƴπ/ƻƴǘŀƛƴƛƴƎ tǊƻǘŜƛƴнŀ όaŦǎŘнŀύ ŀƴŘ !ǉǳŀǇƻǊƛƴ п 
Lǎ !ƭǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǝƴŀǎ ƻŦ ŀ рȄC!5 aƻǳǎŜ aƻŘŜƭ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ 5ƛǎŜŀǎŜΦ Lƴǘ W aƻƭ {Ŏƛ нпόмуύΦ ŘƻƛΥ 
млΦоофлκƛƧƳǎнпмумплфн 
ώплϐ ½ƘŀƴƎ aΣ ½ƘƻƴƎ [Σ Iŀƴ ·Σ ·ƛƻƴƎ DΣ ·ǳ 5Σ ½ƘŀƴƎ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ .Ǌŀƛƴ ŀƴŘ wŜǝƴŀƭ !ōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ рȄC!5 aƻǳǎŜ aƻŘŜƭ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀǘ 9ŀǊƭȅ {ǘŀƎŜǎΦ CǊƻƴǘ bŜǳǊƻǎŎƛ мрΥ сумуомΦ ŘƻƛΥ 
млΦооуфκŦƴƛƴǎΦнлнмΦсумуом 
ώпмϐ YƛƳ ¢IΣ {ƻƴ ¢Σ Yƭŀǧ 5Σ ¸ŀƻ · όнлнмύ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ h/¢ ŀƴŘ h/¢ ŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǊŜǝƴŀƭ 
ƴŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ р·C!5 !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳƛŎŜΦ bŜǳǊƻǇƘƻǘƻƴƛŎǎ уόоύΥ лорллнΦ 
ŘƻƛΥ млΦмммтκмΦbtƘΦуΦоΦлорллн 
ώпнϐ aŎ/ƻƻƭ {Σ {ƳƛǘƘ W/Σ {ƭŀŘŜƪ !Σ Cŀƴ {Σ ±ŀƴ Iƻƻƪ aW όнлнрύ wŜǝƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀƭŀƳƛŎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ рȄC!5 ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ t[ƻ{ hƴŜ нлόоύΥ ŜломфофтΦ ŘƻƛΥ 
млΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦломфофт 
ώпоϐ /ǊŜƛƎƘǘƻƴ {5Σ aŜƴŘŜƭƭ ![Σ tŀƭƳŜǊ 5Σ YŀƭƛǎŎƘ .9Σ aŀŎ[ǳǎƪȅ bWΣ tǊŀŘƻ ±CΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ 
5ƛǎǎƻŎƛŀōƭŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳƛŎŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ŀ 
ōŀǧŜǊȅ ƻŦ ƻōƧŜŎǘπōŀǎŜŘ ǘŜǎǘǎΦ {Ŏƛ wŜǇ фόмύΥ ртΦ ŘƻƛΥ млΦмлоуκǎпмрфуπлмуπотомнπл 

  



  



  



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/ƘŀǇǘŜǊ п 

 
 

wŜǝƴŀƭ ŀƴŘ ŎŜǊŜōǊŀƭ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘƛŀōŜǘŜǎ 
ŀƴŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ 

 
bƻšƭƭŜ .ŀƪƪŜǊπǾŀƴ .ǳƎƴǳƳмΣнΣ !ƳōŜǊ ¢ŜǇǇŜƳŀмΣ !ƠŎƘŀ !Φ /ǊƻŜǎмΣ 9Ǿŀ tǊŜǾŀŜǎмΣ DǿŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
.ǊǳƎмΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aΦ 9ƳŜƛǎ 9ǎŎŀƭŀƴǘŜмΣ IƛƴƪŜ DǊƻŜƴŜǾŜƭŘмΣ /ƻǊƴŜƭƛǎ WΦCΦ Ǿŀƴ bƻƻǊŘŜƴмΣ wŜƛƴƛŜǊ 
hΦ {ŎƘƭƛƴƎŜƳŀƴƴмΣн ŀƴŘ LƴƎŜōƻǊƎ YƭŀŀǎǎŜƴмΣнΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ w9/hDbL{95 ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ 

 
 
м !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ¦a/Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅΣ hŎǳƭŀǊ 
!ƴƎƛƻƎŜƴŜǎƛǎ DǊƻǳǇΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ aŜƛōŜǊƎŘǊŜŜŦ фΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ¢ƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 
н !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ¦a/Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅΣ hŎǳƭŀǊ 
!ƴƎƛƻƎŜƴŜǎƛǎ DǊƻǳǇΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ aŜƛōŜǊƎŘǊŜŜŦ фΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ¢ƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 
 
 
aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
  



!ōǎǘǊŀŎǘ 
5ƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ό5wύΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ό5aύΣ ƛǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǳƴƛǘ όb±¦ύ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5a 
ŀǊŜ ŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ό!5ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ 
5a ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ b±¦ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ 5w ŀƴŘ ǘƘŜ !5 ōǊŀƛƴ ǊŜƳŀƛƴ 
ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ b±¦ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ н 
5a ŀƴŘ 5wΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5a ŀƴŘ !5Φ LƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ 
ƪŜȅ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀƴŘ Ǝƭƛŀƭ ƳŀǊƪŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ b±¦ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŘƛǎǝƴŎǘ ǝǎǎǳŜπ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜπ
ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŬƭŜǎΦ Lƴ 5a ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ǎƘƻǿŜŘ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ 
ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 5a ǊŜǝƴŀ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ 
ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎŎȅǘƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƛŎȅǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ hǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŘǊƛǾƛƴƎ b±¦ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ 
Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȅŜ ŀƴŘ ōǊŀƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 5a ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ ōƻǘƘ ǝǎǎǳŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƳŀŎǊƻƎƭƛŀƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ Lƴ !5Σ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀŎǊƻƎƭƛŀƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǝƎƘǘ 
ƧǳƴŎǝƻƴǎΣ ǘǊŀƴǎŎȅǘƻǎƛǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇŜǊƛŎȅǘŜ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀƛǊƛƴƎ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 5a ŀƴŘ !5Σ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ 5a ŀƴŘ !5Σ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜǾŜŀƭ 
ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ŎŜǊŜōǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ōƻǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ   



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ό5aύ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ό!5ύ ώмϐΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ώнϐΦ 5a ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ώоϐ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ό5wύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛŀōŜǝŎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘŀƳŀƎŜΣ ƭŜŀƪŀƎŜ 
ŀƴŘ ŀƴƎƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ώпϐΦ 5w ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀũŜŎǝƴƎ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀΦ !ŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ b±¦ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǝƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 5w ώнΣ рϐΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ b±¦ 
ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ !5 ώсπ
уϐΦ ¢ƘŜ b±¦ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛŎȅǘŜǎΣ ƳŀŎǊƻƎƭƛŀΣ ƳƛŎǊƻƎƭƛŀ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻƴǎ ώфϐΦ Lƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ŀƴŘ 
ōǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ b±¦Σ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻŘπǊŜǝƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ό.w.ύ ŀƴŘ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ό...ύ 
ώнϐΦ  
 
Lƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ŦƻǊƳ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ōƭƻƻŘ 
ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǝƎƘǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴǎ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ 
ǇŀǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭǎ ώмлϐΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘǊŀƴǎŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƛŀ 
ǘǊŀƴǎŎȅǘƻǎƛǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŀǊǊƛŜǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛǳƳΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŀǾŜƻƭŀŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀōƭǳƳƛƴŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ώммΣ мнϐΦ tŜǊƛŎȅǘŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŀǎŀƭ 
ƭŀƳƛƴŀΦ tŜǊƛŎȅǘŜǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛǳƳ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜ 
ōƭƻƻŘ ƅƻǿΣ ŎƭŜŀǊ ƘŀǊƳŦǳƭ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ όŜΦƎΦ ƭŀŎǘŀǘŜύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊϥǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŀǎŀƭ ƭŀƳƛƴŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ώмоπмуϐΦ aŀŎǊƻƎƭƛŀΣ 
ŀǎǘǊƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ aǸƭƭŜǊ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǘǊƻŎȅǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ώммϐΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴŘŦŜŜǘ ƻƴǘƻ ǘƘƛǎ ōŀǎŀƭ ƭŀƳƛƴŀ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ǇŜǊƛŎȅǘŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀōƭǳƳƛƴŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎ ώфπммΣ мфϐΦ aŀŎǊƻƎƭƛŀ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƻƴ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YƛǊпΦмΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !vtпΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ 
ƛƴ ŜƴŘŦƻƻǘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƭƻǿ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǎƻƳŀǘŀ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ώнлπнрϐΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ōŀǊǊƛŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƳŀŎǊƻƎƭƛŀ ǎŜŎǊŜǘŜ ōŀǎŀƭ ƭŀƳƛƴŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ 
ƴŜǳǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
Ǿƛǎǳŀƭ ŎȅŎƭŜǎΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ƛƴƴŀǘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ώмлΣ нсΣ нтϐΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ b±¦ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻƎƭƛŀΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ώнуϐΦ !ŎǝǾŀǘŜŘ ƳƛŎǊƻƎƭƛŀ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ b±¦Υ 
ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ōȅ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻπ ŀƴŘ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎΣ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ 
ƴŜǳǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊǳƴƛƴƎ ƻŦ ǎȅƴŀǇǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ōƭƻƻŘ ƅƻǿΣ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀƳȅƭƻƛŘπ̡  ό!̡ ύ ώнфπомϐΦ 
 
b±¦ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ƛƴ 5a ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 5w Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭπ
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘΦ .ƻǘƘ ǊŜǝƴŀƭ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƭŜǎƛƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 5w ώнϐΦ 9ŀǊƭȅ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀǎŀƭ ƭŀƳƛƴŀ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎΣ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛŎȅǘŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛũǳǎŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .w.Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 



ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 5w ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǝƴŀƭ 
ƘŀŜƳƻǊǊƘŀƎŜǎΣ ŦƻŎŀƭ ǇǊƻŦǳǎŜ ƭŜŀƪŀƎŜΣ ŜȄǳŘŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀŎǳƭŀǊ ǎǿŜƭƭƛƴƎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ǎŜǉǳŜƭŀŜ ƻŦ ǊŜǝƴŀƭ ƛǎŎƘŜƳƛŀ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ƭƻǎǎ ώнΣ онϐΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇǊƻπŀƴƎƛƻƎŜƴƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƭŜŀƪŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝǾŜ 5w ǘƻ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƴŜƻǾŀǎŎǳƭŀǊƛȊŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 5w ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ώооπорϐΣ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƎŀƴƎƭƛƻƴ ŎŜƭƭ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǊŜǝƴŀ ώооΣ осϐΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŀƴŘ 
Ǝƭƛŀƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aǸƭƭŜǊ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ƻŎŎǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇŜǊƛŎȅǘŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ 
ŎŜƭƭǎ ώнΣ ооΣ отπпрϐΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƳƻǊŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ώоуπпмΣ псπпуϐΦ ¢ƘŜ ƘŜǊƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 5w ǾŀǊƛŜǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ 
ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ с ǘƻ рн҈ ώпфπрмϐΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƎŜƴŜǝŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ 
ǎŜǾŜǊŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ 5w ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ Lƴ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ōŀǎŀƭ ƭŀƳƛƴŀ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ώрнπррϐΣ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǾŜǎǎŜƭ ǘƻǊǘǳƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ώроΣ рсϐΣ ƳƛŎǊƻōƭŜŜŘǎ ώртϐΣ ǿƘƛǘŜ ƳŀǧŜǊ ƭŜǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŀŎǳƴŜǎ ώруϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇŜǊƛŎȅǘŜ 
ƭƻǎǎΣ ƎǊƻǎǎ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ...Σ ƻǊ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŘŀƳŀƎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ 5w Ƙŀǎ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ƻŦ ŘƛŀōŜǝŎ ǇŀǝŜƴǘǎ ώрфπсмϐΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 
ŀǘǊƻǇƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǊŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ŘƛŀōŜǝŎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘŀƳŀƎŜ ώснπсуϐΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƳŜƳƻǊȅΣ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŘŜƳŜƴǝŀ ώнΣ 
сфϐΦ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀōŜǝŎ ōǊŀƛƴ ǊŜƳŀƛƴ ŘŜōŀǘŜŘΦ Lǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ώртΣ тлπтоϐΣ ƻǊ ōŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ 
ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŀŜƳƛŀ ƻǊ ƛƴǎǳƭƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ώтпπттϐΣ ƻǊ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ώтуϐΦ 
 
!5 ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊŜōǊŀƭ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ώнΣ тфϐΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǘǊƻǇƘȅ ƛƴ ōǊŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎƻǊǘŜȄΣ 
ŀƳȅƎŘŀƭŀΣ ƘƛǇǇƻŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƘƛǇǇƻŎŀƳǇǳǎ ώулπуоϐΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ !̡  ǇƭŀǉǳŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘŀǳ ǘŀƴƎƭŜǎ ŀǊŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ !5Σ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŜƳŜǊƎŜ ώулΣ упπусϐΦ IŜǊƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ όслπул҈ύ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !5 ώутΣ ууϐΦ wŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ... ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴ !5 ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƻŦ !ʲ ŀƴŘ ǘŀǳ ώнϐΦ ±ŀǎŎǳƭŀǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ !5 ōǊŀƛƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ōŀǎŀƭ ƭŀƳƛƴŀ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ώнΣ уфΣ флϐΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƳŀŎǊƻƎƭƛŀ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ώфмπфпϐ ŀƴŘ ǇŜǊƛŎȅǘŜ ƭƻǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ōǊŀƛƴ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ώфпπмлнϐ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ Lƴ !5Σ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƘƛƎƘŜǊ 
ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊŜŘ ǇŀǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ώнΣ млоπмлрϐΦ /ŜǊŜōǊŀƭ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ŎŜǊŜōǊƻǎǇƛƴŀƭ ƅǳƛŘΣ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ !5 ώмлсϐΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƭŜǎǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ ǊŜǝƴŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ !5 ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !ʲ ŀƴŘ ǘŀǳ ώмлтπмлфϐΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜǝƴŀƭ 
ƎŀƴƎƭƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ώммлϐΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀƭ ƴŜǊǾŜ ŬōǊŜ ƭŀȅŜǊ ώмммπммсϐΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŀǎŎǳƭŀǊ 
ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ώммтπмнмϐΦ ²Ŝ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎŜǊŜōǊŀƭ b±¦ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ƻǊ 
ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ōȅ 5aΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ b±¦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 5a ƻǊ 5wΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ !5Φ  
 



! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ b±¦ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊŜǝƴŀƭ 
ǝǎǎǳŜ ƛƴ 5aΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ b±¦ 
ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ .w. ƛƴ ǘȅǇŜ н 5a ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 5wΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ... ƛƴ 5a 
ŀƴŘ !5Φ ¢ƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ b±¦Σ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ƳŀǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ǝƎƘǘ 
ƧǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǘǊŀƴǎŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƳŀŎǊƻƎƭƛŀ ŀƴŘ ǇŜǊƛŎȅǘŜǎΣ ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ 
hǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǝƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŘƻƴƻǊǎ ǿƛǘƘ 5a ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 5wΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ōǊŀƛƴ ǝǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŘƻƴƻǊǎ ǿƛǘƘ 5aΣ !5Σ ƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 
IǳƳŀƴ ǇƻǎǘπƳƻǊǘŜƳ ǊŜǝƴŀƭ ǝǎǎǳŜ 
IǳƳŀƴ ǇƻǎǘπƳƻǊǘŜƳ ŜȅŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻǊƴŜŀ ŘƻƴƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǊƴŜŀōŀƴƪΣ .ŜǾŜǊǿƛƧƪΣ 
ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ƭŀǿ Ϧ²Ŝǘ ƻǇ ƻǊƎŀŀƴŘƻƴŀǝŜϦ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƻƴƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŀǿΣ ŘƻƴƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ 
Řƻƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǘ ƻǳǘ ƻŦ ƭŜƊπƻǾŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
{ǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƭŜƊπƻǾŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 
ŎƻǊƴŜŀƭ ƎǊŀƊƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ ²ŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .L{ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ό9ǳǊƻǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘΤ [ŜƛŘŜƴΣ Wǳƭȅ нмΣ мффрΤ 
стмпΦƘǘύΦ ¢ƘŜ ŜȅŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ 
9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ 5ǳǘŎƘ ƭŀǿΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ IŜƭǎƛƴƪƛ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
 
{ŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ Ǉƻǎǘ ƳƻǊǘŜƳΣ ŜȅŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴǳŎƭŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜŀ ŀƴŘ ƭŜƴǎΣ ǿŜǊŜ ŘƛǎǎŜŎǘŜŘΦ CǳƴŘƻǎŎƻǇȅ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 
ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ ŜȅŜŎǳǇ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƛǎǎǳŜπǘŜƪ όŎŀǘІ пруоΣ 
{ŀƪǳǊŀΣ CƛƴŜǘŜƪ 9ǳǊƻǇŜΣ !ƭǇƘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ wƛƧƴΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ ŀƴŘ ŜȅŜǎ ǿŜǊŜ ǎƴŀǇ ŦǊƻȊŜƴ 
ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ςул ϲ/Φ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ǿƘŜƴ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ .ƛƻ LƳǇƭŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό[ŜƛŘŜƴΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΦ 
¢ƘŜ ǊŜǝƴŀƭ ǝǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΥ мύ ŘƻƴƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ н 5a 
ǿƛǘƘƻǳǘ 5wΣ нύ ŘƻƴƻǊǎ ǿƛǘƘ 5a ŀƴŘ 5wΣ ŀƴŘ оύ ƴƻƴπŘƛŀōŜǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 5ƻƴƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ CƻǊ ǘƘŜ t[±!tκaC{5н! ŘƻǳōƭŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǝǎǎǳŜ ŦǊƻƳ 
ƻƴŜ ŘƻƴƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5w ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘƻƴƻǊ ƳŀǘŎƘŜŘ ŦƻǊ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ ŀƎŜ όтм ȅŜŀǊǎΤ ŀǾŜǊŀƎŜ сп ҕ пΦф ȅŜŀǊǎύΣ 
ǇƻǎǘπƳƻǊǘŜƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όмл ƘƻǳǊǎΤ ŀǾŜǊŀƎŜ мрΦу ҕ пΦп ƘƻǳǊǎύΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΦ CƻǊ ƻǇǝƳŀƭ 
ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ǊŀŘƛŀƭ ƛƴŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜŎǳǇ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ  
 



 
 

¢ŀōƭŜ мΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǊŜǝƴŀƭ ǝǎǎǳŜ ŘƻƴƻǊǎΦ 

Case Laser 

yes/ no 

Sex 

(F/M) 

Age at 

death (y) 

Post-

mortem 

delay (h) 

Age at 

diabetes 

onset (y) 

Insulin 

use 

(yes/no) 

Diagnosis Cause of death 

Control  
       

1 No F 68 14 
 

No Stomach cancer, asthma, COPD, fibrositis syndrome, Meniere's disease Cancer (stomach) 

2 No F 68 17 
 

No Myocardial infarction Myocardial infarction 

3 No F 67 12 
 

No Atherosclerotic disease, chronic kidney failure, narrowed coronary 

arteries 

Atherosclerotic 

disease 

4 No M 66 9 
 

No Melanoma, lung embolism Melanoma 

Mean ± SD 
 

67 ± 0.8 13.0 ± 2.9 
    

         

DM no DR 
       

5 No M 67 15 Unknown No Vascular disease, leg amputation Aortic aneurysm  

6 No F 71 18 64 No Hypertension, hypercholesterolemia, arthrosis, cardiac arrhythmia, 

vascular disease 

Cerebral infarction 

7 No M 62 19 57 Yes Hypertension, vascular disease, Dupuytren's contracture, basal cell 

carcinoma 

Heart failure 

8 No M 75 16 Unknown Yes Unknown Heart failure 

Mean ± SD 
 

69 ± 4.8 17.0 ± 1.6 
    

         

DM + DR 
       

9 Yes F 66 19 Unknown No Heart failure, hypertension, morbid obesity Heart failure 

10 Yes F 61 13 <49 Yes Heart failure, cardiac asthma Heart failure 

11 Yes M 58 21 31 Yes Nephropathy Heart failure 

12 Yes F 71 13 69 Yes Hypertension, myocardial infarction Heart failure 

Mean ± SD 
 

64 ± 4.9 16.5 ± 3.6 
    

5aΣ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΤ 5wΣ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΦ 



 

LƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜǝƴŀ  
9ȅŜ ǝǎǎǳŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ млπ˃ƳπǘƘƛŎƪ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǘ πнлϲ/Σ ǳǎƛƴƎ ŀƴ aƛŎǊƻƳ /Ǌȅƻ {ǘŀǊ 
Ia рсл ŎǊȅƻǎǘŀǘ ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎύΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πулϲ/ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǎŜΦ tǊƛƻǊ ǘƻ 
ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ǝǎǎǳŜ ŎǊȅƻǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƛǊ ŘǊƛŜŘΣ ŀǘ w¢ ŦƻǊ нл ƳƛƴΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŬȄŜŘ ǿƛǘƘ п҈ ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ όнуфлуΤ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎύ ŦƻǊ нл Ƴƛƴ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ƻƴŎŜ ƛƴ оҎ t.{ ŦƻǊ мл ƳƛƴΦ CƻǊ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǊŜǝƴŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ǿƘŜŀǘ 
ƎŜǊƳ ŀƎƎƭǳǝƴƛƴ ό²D!ύΣ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀƭ ŎǊȅƻǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ²D! 
ŎƻƴƧǳƎŀǘŜ ƛƴ t.{ ŦƻǊ ол Ƴƛƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘǿƛŎŜ ƛƴ t.{ ŦƻǊ р ƳƛƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǝƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ ōƭƻŎƪƛƴƎ ōǳũŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ лΦм҈ όǾκǾύ ¢Ǌƛǘƻƴ ·πмлл ό¢π·Τ ¢утутΤ aŜǊŎƪ [ƛŦŜ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ ŀƴŘ мл҈ όǾκǾύ ƴƻǊƳŀƭ Ǝƻŀǘ ǎŜǊǳƳ όллсπлмΤ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
.ƛƻǘŜŎƘΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ![Σ ¦{!ύ ƻǊ рπмл҈ ƴƻǊƳŀƭ ŘƻƴƪŜȅ ǎŜǊǳƳ όллолπлмΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ƛƻǘŜŎƘύΣ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ ƛƴ t.{Σ ŀǘ w¢ ŦƻǊ м ƘΦ CƻǊ ŘƻǳōƭŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŎƭŀǳŘƛƴπр 
ŀƴŘ /5омΣ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀƭ ŎǊȅƻǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ ōƭƻŎƪƛƴƎ ōǳũŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ н҈ όǿǘκǾύ 
ōƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳ ŀƭōǳƳƛƴ ό.{!Τ млторлфпллмΤ wƻŎƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ aŀƴƴƘŜƛƳΣ DŜǊƳŀƴȅύ ŀƴŘ 
лΦм҈ ¢π· ƛƴ t.{Φ 5ƛǊŜŎǘƭȅ ŀƊŜǊ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ōǳũŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ό¢ŀōƭŜ нύ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ bƻǊƳŀƭ !ƴǝōƻŘȅ 5ƛƭǳŜƴǘ όǇƘƻǎǇƘŀǘŜ 
ōǳũŜǊŜŘΤ !..фффΤ {Ŏȅ¢Ŝƪ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ [ƻƎŀƴΣ ¦¢Σ ¦{!ύ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ пϲ/Φ !ƴǝπ/5омΣ t[±!t 
ŀƴŘ aC{5н! ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ лΦн҈ .{! ŀƴŘ лΦлм҈ ¢π· ƛƴ t.{Φ !ǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻƳƛǧŜŘΦ !ƊŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ t.{ ŦƻǊ р ƳƛƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ό¢ŀōƭŜ оύΣ ŀǘ w¢ ŦƻǊ м ƘΦ CƛōǊƛƴƻƎŜƴ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ 
ƛǎƻǘƘƛƻŎȅŀƴŀǘŜ όCL¢/ύ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛƴŎǳōŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ t.{ ŦƻǊ мл Ƴƛƴ ŜŀŎƘ ŦƻǊ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎƭŀǳŘƛƴπрΣ /5омΣ t[±!t ŀƴŘ aC{5н!Σ ŀƴŘ р Ƴƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŀƴǝōƻŘȅ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ пϲ/ ǿƛǘƘ ŎƭŀǳŘƛƴπ
р ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !ƭŜȄŀ CƭǳƻǊ пууΣ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ bƻǊƳŀƭ !ƴǝōƻŘȅ 5ƛƭǳŜƴǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ рπƳƛƴ ǿŀǎƘŜǎ ƛƴ t.{Φ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 
±ŜŎǘŀǎƘƛŜƭŘ ŀƴǝŦŀŘƛƴƎ ƳƻǳƴǝƴƎ ƳŜŘƛǳƳ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 5!tL όIπмнллπмлΣ ±ŜŎǘƻǊ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 
bŜǿŀǊƪΣ /!Σ ¦{!ύΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǾŜǊ ƎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƴŀƛƭ ǾŀǊƴƛǎƘΦ 
 
Table 2. Primary antibodies used in this study. 

Antigen Host species Source Working dilution 
in retina 

Working 
dilution in brain 

AQP4 Rabbit Merck, AB3594 1:10,000 1:200 

CD31 Sheep R&D systems, AF806 1:100/250 1:250 

Claudin-5-AF488 

(conjugated) 

Mouse Invitrogen, 352588 1:500 1:250 

Fibrinogen-FITC 

(conjugated) 

Rabbit DAKO, F0111 1:200 1:50 

GFAP Mouse Merck, G3893 1:400 1:400 

Kir4.1 Rabbit Alomone Labs, APC-035 1:200 1:50 

Laminin Rabbit Abcam, Ab11575 1:750/1000 1:250/1000 

MFSD2A Rabbit Chenghua Gu, J9590 1:500 1:200 



 

NG2 Mouse Merck, MAB2029 1:100 1:100 

Occludin Mouse Invitrogen, 33-1500 1:500 1:100 

t5DCwʲ Goat R&D systems, AF385 1:100 1:60 

PLVAP  Mouse LUMC Pathology, clone: VC3, 

PAL-E 

1:500 - 

vWF Rabbit DAKO, A0082 1:400 1:600 

WGA-AF555 

(conjugated) 

Wheat germ Invitrogen, W32494 1:500 1:500/750 

!C Ґ !ƭŜȄŀ CƭǳƻǊΤ !vtп Ґ ŀǉǳŀǇƻǊƛƴπпΤ DC!t Ґ Ǝƭƛŀƭ ŬōǊƛƭƭŀǊȅ ŀŎƛŘƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴΤ CL¢/ Ґ CƭǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ƛǎƻǘƘƛƻŎȅŀƴŀǘŜΤ bDн Ґ 
bŜǳǊŀƭκƎƭƛŀƭ ŀƴǝƎŜƴ нΤ t![π9Σ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŀƴŀǘƻƳƛŜ [ŜƛŘŜƴ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛǳƳΤ {a! Ґ ǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŀŎǝƴΤ ±²C Ґ ±ƻƴ 
²ƛƭƭŜōǊŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊΤ ²D! Ґ ǿƘŜŀǘ ƎŜǊƳ ŀƎƎƭǳǝƴƛƴΦ !ōŎŀƳ ό!ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΤ !ƭƻƳƻƴŜ [ŀōǎ όWŜǊǳǎŀƭŜƳΣ LǎǊŀŜƭύΤ 
5!Yh ό{ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀΣ /!Σ ¦{!ύΤ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ ό²ŀƭǘƘŀƳΣ a!Σ ¦{!ύΤ wϧ5 {ȅǎǘŜƳǎ όaƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ aLΣ ¦{!ύΦ 

 
Table 3. Secondary antibodies used in this study. 

Antibody Conjugate Source Working dilution  

Goat anti-mouse IgG Alexa Fluor 488 Jackson ImmunoResearch 
Laboratories, 115-545-146 

1:400 

Goat anti-rabbit IgG Alexa Fluor 488 Invitrogen, A-11034 1:400 

Donkey anti-rabbit IgG Alexa Fluorϰ 488 Invitrogen, A-21206 1:400 

Goat anti-mouse IgG Cy3 Jackson ImmunoResearch 
Laboratories, 115-165-166 

1:50-70 

Goat anti-rabbit IgG Cy3 Jackson ImmunoResearch 
Laboratories, 111-165-144 

1:200 

Donkey anti-goat IgG Cy3 Jackson ImmunoResearch 
Laboratories, 705-165-147 

1:100 

Goat anti-mouse IgG Alexa Fluor 633 Invitrogen, A-21052 1:100/200 

Goat anti-rabbit IgG Alexa Fluor 633 Invitrogen, A-21071 1:100 

Donkey anti-rabbit IgG Alexa Fluor 647 Invitrogen, A-32795 1:800 

Donkey anti-sheep IgG Alexa Fluor 647 Invitrogen, A-21448 1:400-500 

Jackson ImmunoResearch Laboratories (West Grove, PA, USA). 

 
 
IǳƳŀƴ ǇƻǎǘπƳƻǊǘŜƳ ōǊŀƛƴ ǝǎǎǳŜ 
tƻǎǘπƳƻǊǘŜƳ ōǊŀƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 
.Ǌŀƛƴ .ŀƴƪΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ CǊƻƴǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ώмнрπмнтϐΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ώмнуΣ мнфϐΣ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀΦ !ƭƭ ŘƻƴƻǊǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿǊƛǧŜƴ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ōǊŀƛƴ ŀǳǘƻǇǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōǊŀƛƴ ǝǎǎǳŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǳǎŀƎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ IŜƭǎƛƴƪƛ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ .Ǌŀƛƴ ǝǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ǇƻǎǘπƳƻǊǘŜƳΣ 
ŘƛǎǎŜŎǘŜŘΣ ǎƴŀǇ ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ςулϲ/ ǳƴǝƭ ǎŜŎǝƻƴƛƴƎΦ 5ƻƴƻǊǎ ǿŜǊŜ 
ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΥ мύ ŘƻƴƻǊǎ ǿƛǘƘ 5a ǘȅǇŜ нΣ нύ ŘƻƴƻǊǎ ǿƛǘƘ !5Σ оύ ŘƻƴƻǊǎ ǿƛǘƘ 5a 
ǘȅǇŜ н ŀƴŘ !5Σ ŀƴŘ пύ ƴƻƴπŘƛŀōŜǝŎ ƴƻƴπ!5 ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ 
ŀǳǘƻǇǎȅ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 5ƻƴƻǊǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ 
ŀƎŜπƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀƎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ... ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ  
  



 

Table 4. Characteristics of brain tissue donors. 

Case Sex 
(F/M) 

Age at 
death (y) 

Post-
mortem 
delay (h) 

Age at 
disease 
onset (y) 

Braak 
stage 
(0ς6) 

Vascular pathology in 
frontal cortex 

Neuropathology in frontal cortex Cause of death 

Control  
       

1 F 66 6.3 
 

1 Slight atherosclerosis Myelin pallor; only MS plaques; no AD plaques Cancer 

2 M 58 7.7  
 

0 Slight atherosclerosis Partly absent myelination; no amyloid plaques Myocardial ischemia 

3 F 87 4.6 
 

2 Slight atherosclerosis No CAA; moderate number of amyloid diffuse plaques; a few 
classic plaques, no tangles 

Pneumonia 

4 M 71 5.1  0 Moderate 
atherosclerosis 

Few fuzzy astrocytes (age-related Tau-astrogliopathy); no 
amyloid beta deposits.  

Pancreatic cancer, 
euthanasia 

Mean ± SD 71 ± 12.2 5.9 ± 1.4 
     

         

DM  
        

5 F 70 6.0 50 2 Slight atherosclerosis, 
perivascular oedema 
some iron pigment 

Few diffuse plaques; no CAA; no tangles Kidney failure 

6 M 67 9.0 61 1 Slight atherosclerosis No CAA; moderate to large number of diffuse plaques; no 
tangles; slight perivascular oedema 

Aortic aneurysm, 
asystole 

7 M 65 7.2 Unknown 2 Slight atherosclerosis No plaques or tangles; some tau-positive cells Fever, neuroleptic 
malignant syndrome 

8 F 86 7.5 Unknown 2 Slight atherosclerosis, 
severe perivascular 
oedema 

No CAA; moderate number of plaques; equal numbers of diffuse 
and classic types; no tangles 

Cancer 

Mean ± SD 72 ± 9.6 7.4 ± 1.2 
     

         



 

Table 4. Characteristics of brain tissue donors (continued). 

Case Sex 
(F/M) 

Age at 
death (y) 

Post-
mortem 
delay (h) 

Age at 
disease 
onset (y) 

Braak 
stage 
(0ς6) 

Vascular pathology in 
frontal cortex 

Neuropathology in frontal cortex Cause of death 

AD 
        

9 F 78 7.5 71 5 Slight atherosclerosis Moderate CAA; no dysphoric angiopathy; no striking capillary 
angiopathy; moderate to many amyloid plaques, especially 
diffuse; many tangles 

Dehydration 

10 M 75 6.3 66 5 Slight atherosclerosis Slight CAA; many diffuse and classic plaques; presence of 
tangles, neuritic plaques, and Lewy bodies  

Cachexia 

11 M 63 9.8 56 6 Slight to severe 
atherosclerosis 

Slight CAA with dysphoric angiopathy and no capillary 
angiopathy; many plaques, diffuse types and classic types; many 
tangles 

Dehydration / 
cachexia 

12 M 80 5.5 79 6 No atherosclerosis CAA present; many diffuse plaques and few classic plaques; 
presence of tangles and Lewy bodies  

Dehydration and 
pneumonia 

Mean ± SD 74 ± 7.6 7.3 ± 1.9 
    

 
 

        

DM + AD 
       

13 M 67 5.4 DM and 
Dem: 
unknown 

5 Slight atherosclerosis Many senile plaques, neurofibrillary tangles and many neuropil 
threads; moderate number of plaques, mainly "classic" plaques 
with large cores 

Cerebral infarction 

14 M 71 4.0 DM: 57; 
Dem: 64 

6 Slight atherosclerosis Large plaques with coarse fibrils of weakly staining amyloid, few 
diffuse plaques; many neuritic plaques and a moderate amount 
of tangles 

Dementia, delirium 
and dehydration 

15 M 82 8.5 DM: 
unknown; 
Dem: 80 

5 Perivascular oedema Many amyloid beta depositions, including diffuse plaques, classic 
plaques and small depositions; many neuropil threads, tangles 
and dispersed neuritic plaques; myelination is normal 

Heart failure 

16 F 77 3.8 DM: 73; 
Dem: 73 

5 Moderate 
atherosclerosis 

Slight to moderate CAA, mostly diffuse plaques, few-to-
moderate neuritic plaques; moderate number of tangles; many 
Lewy inclusions; many Lewy threads 

Infection and 
dehydration 

Mean ± SD 74 ± 6.6 5.4 ± 2.2 
    

ADΣ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΤ CAA, Cerebral amyloid angiopathy; DM, diabetes mellitus; Dem, dementia 



 
 

LƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴ 
.Ǌŀƛƴ ǝǎǎǳŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ млπ˃ƳπǘƘƛŎƪ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ςнлϲ/Σ ǳǎƛƴƎ ŀƴ aƛŎǊƻƳ /Ǌȅƻ 
{ǘŀǊ Ia рсл ŎǊȅƻǎǘŀǘΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ςулϲ/ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǎŜΦ tǊƛƻǊ ǘƻ 
ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ŎǊȅƻǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƛǊ ŘǊƛŜŘ ŀǘ w¢ ŦƻǊ нл ƳƛƴΦ bŜȄǘΣ 
ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŬȄŜŘ ǿƛǘƘ п҈ ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ ŦƻǊ нл Ƴƛƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ƻƴŎŜ ƛƴ оҎ 
t.{ ŦƻǊ мл ƳƛƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōƭƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƛƴ t.{ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ όмύ мл҈ ƴƻǊƳŀƭ ƎƻŀǘκŘƻƴƪŜȅ ǎŜǊǳƳ ŀƴŘ лΦм҈ ¢π· όbDнΤ t5DCwʲΤ 
ŬōǊƛƴƻƎŜƴΤ ƻŎŎƭǳŘƛƴ ŀƴŘ ŎƭŀǳŘƛƴπрΤ aC{5н!Τ ŎƻπǎǘŀƛƴƛƴƎ !ǉǇпҌDC!tύΣ ƻǊ όнύ р҈ .{! ŀƴŘ 
лΦм҈ ¢π· όŎƻπǎǘŀƛƴƛƴƎ YƛǊпΦмҌDC!tύΣ ŀǘ w¢ ŦƻǊ м ƘƻǳǊΦ [ƛǇƻŦǳǎŎƛƴ ŀǳǘƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ōȅ ƛƴŎǳōŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ¢ǊǳŜōƭŀŎƪ ώмолΣ момϐ όноллтΤ .ƛƻǝǳƳΣ CǊŜƳƻƴǘΣ /!ύ ŘƛƭǳǘŜŘ нлȄ 
ƛƴ тл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǿŀǎƘƛƴƎ ƛƴ t.{ ŦƻǊ мл Ƴƛƴ ŜŀŎƘΣ 
ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŬōǊƛƴƻƎŜƴΣ bDнΣ aŦŘнŀ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ό¢ŀōƭŜ нύ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ лΦн҈ .{! ǿƛǘƘ лΦлм҈ ¢π· ƛƴ t.{ όaC{5н!ύ ƻǊ bƻǊƳŀƭ !ƴǝōƻŘȅ 
5ƛƭǳŜƴǘ ό!..фффΤ {Ŏȅ¢Ŝƪύ όŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǊǎύ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ пϲ/Φ CƛōǊƛƴƻƎŜƴ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ м Ƙ ŀǘ w¢Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǿŀǎƘƛƴƎ ƛƴ t.{ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ²D! ŎƻƴƧǳƎŀǘŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ t.{Σ ŀǘ w¢ ŦƻǊ ол ƳƛƴΦ !ǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻƳƛǧŜŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǿŀǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ t.{ ŦƻǊ р ƳƛƴΦ bŜȄǘΣ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ό¢ŀōƭŜ оύ ŦƻǊ м Ƙ ŀǘ w¢ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ t.{ ŦƻǊ рπмл ƳƛƴΦ CƻǊ bDн ŀƴŘ aC{5н! ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢ǊǳŜōƭŀŎƪ ŘƛƭǳǘŜŘ нлҎ ƛƴ тл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ŦƻǊ ол 
ǎŜŎƻƴŘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǿŀǎƘƛƴƎ ƛƴ t.{ ŦƻǊ рπмл Ƴƛƴ ŜŀŎƘΦ !ƊŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ 
ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎΣ ŎƭŀǳŘƛƴπр ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !ƭŜȄŀ CƭǳƻǊ пуу ƛƴ 
bƻǊƳŀƭ !ƴǝōƻŘȅ 5ƛƭǳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ н Ƙ ŀǘ w¢Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǿŀǎƘƛƴƎ ƛƴ 
t.{ ŦƻǊ р ƳƛƴΦ CƻǊ ŎƻπǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ DC!t ŀƴŘ ²D!Σ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ 
ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ²D! ŎƻƴƧǳƎŀǘŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ t.{Σ ŀǘ w¢ ŦƻǊ ол ƳƛƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǿŀǎƘƛƴƎ ƛƴ t.{ ŦƻǊ р ƳƛƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 
±ŜŎǘŀǎƘƛŜƭŘ ŀƴǝŦŀŘƛƴƎ ƳƻǳƴǝƴƎ ƳŜŘƛǳƳ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 5!tLΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǾŜǊ ƎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ 
ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƴŀƛƭ ǾŀǊƴƛǎƘΦ 
 
aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘŀƛƴƛƴƎ 
wŜǝƴŀƭ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ǝǎǎǳŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ [ŜƛŎŀ {¢9[[!wL{ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ 
ό[ŜƛŎŀ aƛŎǊƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ²ŜǘȊƭŀǊΣ DŜǊƳŀƴȅύ ǿƛǘƘ ŀ I/ !th /{н плȄκмΦол ƻƛƭπƛƳƳŜǊǎƛƻƴ 
ƻōƧŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀǘ 
млнпȄмлнп ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƻŦ слл IȊ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ уΦ !ŎǉǳƛǊŜŘ 
ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ [ŜƛŎŀ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ {ǳƛǘŜ ·Φ CƻǊ ŜŀŎƘ ƳŀǊƪŜǊΣ ǘƘŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭŀǎŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ 
ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  
 
LƳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
tǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ LƳŀƎŜW ǎƻƊǿŀǊŜ όbŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘύ ώмонϐΦ 
LƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǇŜǊ ǝǎǎǳŜ ǎŜŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ 
ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘƻƴƻǊ όƴҐ оςп ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΤ ƴ Ґ п ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 
ƎǊƻǳǇǎύΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŬōǊƛƴƻƎŜƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όwhLύ 



 
 

ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ²D! ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ōƭƻƻŘ 
ǾŜǎǎŜƭǎΦ CƻǊ ŜȄǘǊŀǾŀǎŎǳƭŀǊ ŬōǊƛƴƻƎŜƴ ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ άaŀƪŜ .ŀƴŘέ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ LƳŀƎŜW ǿŀǎ ǳǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴŘ ǎƛȊŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ŬōǊƛƴƻƎŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜΦ CƻǊ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬōǊƛƴƻƎŜƴ ƭŜŀƪŀƎŜΣ ŀ ōŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ лΦм ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ 
¢ƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ whL ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ ōŀƴŘ ǿŀǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀǾŀǎŎǳƭŀǊπǘƻπƛƴǘǊŀǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǌŀǝƻ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ ŀƴŘ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŀǘŀǇƻƛƴǘǎ ǇŜǊ ŘƻƴƻǊ ƻǊ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƛƳŀƎŜǎ ǇŜǊ 
ŘƻƴƻǊΦ 
 
CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŀǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ ƭŜƴƎǘƘΦ 
.ǊƛŜƅȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ whL ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ 
ƳŀǊƪŜǊΦ ¢Ƙƛǎ whL ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ ±ŜǎǎŜƭ ƭŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ LƳŀƎŜW ōȅ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀȄƛǎΦ 
¢ƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ҡƳΦ wŜǎǳƭǘǎ 
ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŀǘŀǇƻƛƴǘǎ ǇŜǊ ŘƻƴƻǊ ƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǇŜǊ ҡƳ 
ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƛƳŀƎŜǎ ǇŜǊ ŘƻƴƻǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǎǘŀƛƴƛƴƎ 
ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōȅ ŀ ǎŜƳƛπǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎŎƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ мΦ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ŦƻǊ ōƻǊŘŜǊ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀƴ 
ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƭƛƴŜΤ нΦ CǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ōƻǊŘŜǊ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƭƛƴŜύΤ оΦ !ōǎŜƴǘ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ōƻǊŘŜǊ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ мΦ {ƘŀǊǇ ŦƻǊ ōƻǊŘŜǊ 
ǎǘŀƛƴƛƴƎΤ нΦ 5ƛũǳǎŜ ŦƻǊ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǘŀƛƴƛƴƎΤ оΦ !ōǎŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ōƻǊŘŜǊ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳƳƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇƭƻǧŜŘΦ ! о5 
ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ƻŦ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǊŦŀŎŜ tƭƻǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ LƳŀƎŜW ŀƊŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ Dŀǳǎǎƛŀƴ .ƭǳǊǊ ό{ƛƎƳŀ ƻŦ нύ ŀǎ ŀ ŬƭǘŜǊΦ  
 
CƻǊ ǎŜƳƛπǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ t[±!t ŀƴŘ aC{5н! ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ t[±!t ŀƴŘ aC{5н! 
ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǎŜƳƛπǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ǎŎƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΥ ƘƛƎƘ όƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅύΣ ƭƻǿΣ ŀƴŘ 
ŀōǎŜƴǘΦ {ŜƳƛπǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ōƭƛƴŘŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ōȅ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƻōǎŜǊǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳƳƳŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇƭƻǧŜŘΦ 
 
Dƭƻōŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ DC!t ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ 
DC!tπǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ ¢ƻ ǉǳŀƴǝŦȅ Ǝƭƻōŀƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀΣ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜȅŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǝǎǎǳŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ŜŀŎƘ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 
! ǾŀǎŎǳƭŀǊ whL ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ²D! ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǊ 
ŦƻǊ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎΦ ! ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ whL ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀ ōŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀǊƻǳƴŘ р ҡƳ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ whLΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ 
DC!t ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ whL ǳǎƛƴƎ LƳŀƎŜWΦ Dƭƻōŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ !vtп ŀƴŘ YƛǊпΦм ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ whL ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ 
ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ DC!t ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 
ŦƻǊ !vtп ŀƴŘ YƛǊпΦм ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŀǘŀǇƻƛƴǘǎ ǇŜǊ ŘƻƴƻǊ ƻǊ ŀǎ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƛƳŀƎŜǎ ǇŜǊ ŘƻƴƻǊΦ 
¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊƛŎȅǘŜ ƳŀǊƪŜǊ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ whL ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƳƛƴƛƴ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ 
ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎΣ ǿŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ мл ҡƳΦ ¢Ƙƛǎ whL ǿŀǎ 



 
 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊƛŎȅǘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ !ǊŜŀ CǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
bDн ƻǊ t5DCwʲ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŀǘŀǇƻƛƴǘǎ ǇŜǊ ŘƻƴƻǊ ƻǊ ŀǎ 
ƳŜŀƴ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƛƳŀƎŜǎ ǇŜǊ ŘƻƴƻǊΦ 
 
{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ Ǿмл όDǊŀǇƘtŀŘ {ƻƊǿŀǊŜΣ [ŀ WƻƭƭŀΣ 
¦{!ύΦ ! YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ όƴ Ґ пύ ŀƴŘ Řŀǘŀ 
ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴΦ ! ǘǿƻπǿŀȅ !bh±! ǿƛǘƘ ¢ǳƪŜȅΩǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ κ ƛƳŀƎŜύ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŀǘŀǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ƳŜŘƛŀƴ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ Ǉғ лΦлрΦ 
/ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ {ǇŜŀǊƳŀƴϥǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ όʰ Ґ лΦлрΣ /L фр҈Σ ǘǿƻπ
ǘŀƛƭŜŘύ ŀƴŘ ƘŜŀǘƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ ǾмлΦ  
 
 

wŜǎǳƭǘǎ 
±ŀǎŎǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ  
±ŀǎŎǳƭŀǊ ƭŜŀƪŀƎŜ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŬōǊƛƴƻƎŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ όCƛƎΦ мΤ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎΦ {мύ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄ όCƛƎΦ мΣ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎΦ {нύΦ Lƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǝƴŀǎΣ ŬōǊƛƴƻƎŜƴ ǿŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀƭ ƛƴǘǊŀǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜ 
όCƛƎΦ м!Σ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎΦ {мύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 5a ŀƴŘ 5w ƳƻǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ŬōǊƛƴƻƎŜƴ ŜȄǘǊŀǾŀǎŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ƴƻƴπŘƛŀōŜǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 
ŬōǊƛƴƻƎŜƴ ŜȄǘǊŀǾŀǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ōƻǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǊŜǝƴŀǎ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƭŜŀƪŀƎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅΣ 
ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƭŜŀƪŀƎŜ ƛƴ 5a ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 5w 
ǊŜǝƴŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴπŘƛŀōŜǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όCƛƎΦ м.Σ /ύΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ŬōǊƛƴƻƎŜƴ ǿŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 5a ƎǊƻǳǇǎ όCƛƎΦ м5ύΦ 9ȄǘǊŀǾŀǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 5aҌ!5 ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ǇŀǧŜǊƴΣ 
ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǘǊŀǾŀǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5aπƻƴƭȅ ƎǊƻǳǇ όCƛƎΦ м9Σ CύΦ 5aҌ!5 ōǊŀƛƴǎ 
ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƭŜŀƪŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5aπƻƴƭȅ ōǊŀƛƴǎ όǇ Ґ лΦлллуΤ 
CƛƎΦ мCύΦ 
 
 
  



 
 

  



 
 

CƛƎǳǊŜ мΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƭŜŀƪŀƎŜ Ǿƛŀ ŬōǊƛƴƻƎŜƴ ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ .w. ŀƴŘ 
... ƛƴ 5a ǊŜǝƴŀ ŀƴŘ 5a ŀƴŘ !5 ōǊŀƛƴΦ ό!ύ CƛōǊƛƴƻƎŜƴ όȅŜƭƭƻǿύ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜǝƴŀ ǳƴŘŜǊ 
ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŬōǊƛƴƻƎŜƴ ŜȄǘǊŀǾŀǎŀǝƻƴ όŀǊǊƻǿ 
ƘŜŀŘǎύΦ ±ŀǎŎǳƭŀǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŜŀǘ ƎŜǊƳ ŀƎƎƭǳǝƴƛƴ ό²D!Τ ƳŀƎŜƴǘŀύ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜƛ 
ŀǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 5!tL όōƭǳŜύΦ D/[ Ґ ƎŀƴƎƭƛƻƴ ŎŜƭƭ ƭŀȅŜǊΤ Lb[ Ґ ƛƴƴŜǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ƭŀȅŜǊΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊΥ ол ҡƳΦ ό.Σ 
/ύ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŜȄǘǊŀǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀǾŀǎŎǳƭŀǊ ŬōǊƛƴƻƎŜƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ 
ƘǳƳŀƴ ǊŜǝƴŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ό/ƻƴǘǊƻƭΣ 5aΣ !5Σ 5aҌ!5ύΦ ό.ύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƴƻǊǎ όŘƻǘǎύΣ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴ ҕ {5 ǇŜǊ 
ƎǊƻǳǇΦ ό/ύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ όŘƻǘǎΣ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōȅ ŘƻƴƻǊύΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŘƛŀƴ όƎǊŜȅ ƭƛƴŜύΦ ό5ύ 
LƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŦƻǊ ŬōǊƛƴƻƎŜƴ όȅŜƭƭƻǿύ Σ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ²D! όƳŀƎŜƴǘŀύ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜƛ ό5!tLΣ ōƭǳŜύΦ 
²ƘƛǘŜ ŀǊǊƻǿƘŜŀŘǎ ƴ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŬōǊƛƴƻƎŜƴ ŜȄǘǊŀǾŀǎŀǝƻƴ όǾŀǎŎǳƭŀǊ ƭŜŀƪŀƎŜύΦ {ŎŀƭŜ 
ōŀǊΥ рл ҡƳΦ ό9Σ Cύ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŜȄǘǊŀǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀǾŀǎŎǳƭŀǊ ŬōǊƛƴƻƎŜƴ 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ό/ƻƴǘǊƻƭΣ 5aΣ !5Σ 5aҌ!5ύΦ ό9ύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƴƻǊǎ 
όŘƻǘǎύΣ ƳŜŀƴ ҕ {5Φ όCύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ όŘƻǘǎΣ ŎƻƭƻǊŜŘ ōȅ ŘƻƴƻǊύΣ ƎǊƻǳǇ ƳŜŘƛŀƴ όƎǊŜȅ ƭƛƴŜύΦ ϝϝϝ Ǉ ғ 
лΦллмΦ 

 
 
¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǝǎǎǳŜπǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǧŜǊƴΥ ƘƛƎƘŜǊ ŬōǊƛƴƻƎŜƴ 
ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 5wΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 5a ōǊŀƛƴ ƛǘ ƻŎŎǳǊǎ 
ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ !5 ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 
tŀǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅ 
¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ƛƳƳǳƴƻǎǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŎŎƭǳŘƛƴ ŀƴŘ ŎƭŀǳŘƛƴπрΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀΣ ōƻǘƘ 
ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ŘƻƴƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎΦ 
{оΣ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎΦ {пύΦ Lƴ ƴƻƴπŘƛŀōŜǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǝƴŀǎΣ ƻŎŎƭǳŘƛƴ ŀƴŘ ŎƭŀǳŘƛƴπр 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ǎƘŀǊǇΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭƛƴŜǎ ŀƭƻƴƎ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭ ōƻǊŘŜǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ 
ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭǎ ƭŀŎƪŜŘ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿƴ 5wΣ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ŎƭŀǳŘƛƴπр ŀƴŘ ƻŎŎƭǳŘƛƴ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǊŜǝƴŀǎ 
ŦǊƻƳ 5w ŘƻƴƻǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŜŘ 
ƧǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎŜƭƭπōƻǊŘŜǊ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ DǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǘ ŎŜƭƭ 
ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƎŀǇǎ όŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴύ ƛƴ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ όCƛƎΦ нύ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƘŀǊǇƭȅ ŘŜƳŀǊŎŀǘŜŘ όCƛƎΦ о!ύ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ όCƛƎΦ о.ύ ƻŎŎƭǳŘƛƴ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǝƴŀΦ Lƴ 5w ǊŜǝƴŀǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ƻŎŎƭǳŘƛƴ 
ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5a ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǝƴŀǎΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǇŜǊ ҡƳ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻŎŎƭǳŘƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ 
ōƻǘƘ 5a ŀƴŘ 5w ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όCƛƎΦ о/Σ 5ύΦ 
 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƭŀǳŘƛƴπр ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ 
ǎƘŀǊǇΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇŀǧŜǊƴ όCƛƎΦ о9Σ Cύ ƻǊ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǇŀǧŜǊƴ όCƛƎΦ оCύΦ 5a ŀƴŘ 5w ǊŜǝƴŀǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƳƻǊŜ ŘƛǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀǳŘƛƴπр ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ /ƭŀǳŘƛƴπр 
ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ 5a ǊŜǝƴŀǎ ŀƴŘ ƴƻƴπŘƛŀōŜǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
5w ƎǊƻǳǇ όǇ ғ лΦллмΤ CƛƎΦ оDΣ IύΦ   
 



 
 

 
CƛƎǳǊŜ нΦ LƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ 
ŜƴŘƻǘƘŜƭƛǳƳ ƛƴ ƘǳƳŀƴ .w. ŀƴŘ ...Φ ¢ƛƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƭŀǳŘƛƴπр ό/[bрΤ Ŏȅŀƴύ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜƳƛπǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ 
ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ŀƴŘ ōǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ мύ {ƘŀǊǇ όƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ 
ōƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜύΣ нύ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ όƴƻ ƳŀƧƻǊ ƎŀǇǎ ƛƴ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǎǘŀƛƴƛƴƎύΣ оύ 5ƛũǳǎŜ όƴƻǘ ŀǘ ŎŜƭƭ 
ōƻǊŘŜǊΣ ƳƻǊŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴύΣ пύ CǊŀƎƳŜƴǘŜŘ όƭŀǊƎŜ ƎŀǇǎκŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘȅ ƛƴ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ 
ǎǘŀƛƴƛƴƎύΣ рύ !ōǎŜƴǘ όƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴύΦ ±ŀǎŎǳƭŀǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ Ǿƻƴ ²ƛƭƭŜōǊŀƴŘ 
CŀŎǘƻǊ όǾ²CΤ ƳŀƎŜƴǘŀύ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜƛ ŀǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 5!tL όōƭǳŜύΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊΥ нл ҡƳΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭ 
ŘŜǇƛŎǘǎ о5 ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǳŘƛƴπр ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƳŀƎŜǎΦ 



 
 

  
CƛƎǳǊŜ оΦ 5w ŀũŜŎǘǎ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ .w.Φ {ŜƳƛπǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƛƴƛƴƎ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǊŜǝƴŀƭ ŎǊȅƻǎŜŎǝƻƴǎ ό/hbΣ 5aΣ 5wύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ό!Σ 



 
 

9ύ мύ /ƻƴǝƴǳƻǳǎΣ нύ CǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƻǊ оύ !ōǎŜƴǘ ŀƴŘ ό.Σ Cύ мύ {ƘŀǊǇΣ нύ 5ƛũǳǎŜ ƻǊ оύ !ōǎŜƴǘΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ {5Φ ϝ ŦƻǊ {ƘŀǊǇκ/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ І ŦƻǊ !ōǎŜƴǘΦ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ό/Σ 5ύ 
ƻŎŎƭǳŘƛƴ όh/[bύ ŀƴŘ όDΣ Iύ ŎƭŀǳŘƛƴπр ό/[5bрύ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǇŜǊ ҡƳ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴ ǊŜǝƴŀƭ ŎǊȅƻǎŜŎǝƻƴǎΦ ό/Σ 
Dύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƴƻǊǎ όŘƻǘǎύΣ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴ ҕ {5 ǇŜǊ ƎǊƻǳǇΦ ό5Σ Iύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ όŘƻǘǎΣ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōȅ 
ŘƻƴƻǊύΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŘƛŀƴ όƎǊŜȅ ƭƛƴŜύΦ ϝ Ǉ ғ лΦлрΣ ϝϝ Ǉ ғ лΦлмΣ ϝϝϝ Ǉ ғ лΦллмΣ ϝϝϝϝ Ǉ ғ лΦлллмΦ 

 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻŎŎƭǳŘƛƴ ŀƴŘ ŎƭŀǳŘƛƴπр ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ 
ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎΦ {рύΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōǊŀƛƴǎ ǎƘƻǿŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǎƘŀǊǇ όCƛƎΦ п!ύ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ όCƛƎΦ п.ύ ƻŎŎƭǳŘƛƴ 
ǇŀǧŜǊƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛũǳǎŜ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǇŀǧŜǊƴ ǿŀǎ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ƻŦ ŘƻƴƻǊǎ ǿƛǘƘ 5aΣ !5Σ ƻǊ ōƻǘƘ 5a ŀƴŘ !5 ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ¢ƘŜ 5aҌ!5 ƎǊƻǳǇ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŘƛũǳǎŜ ƻŎŎƭǳŘƛƴ ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ 
ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ όǇ ғ лΦлллмΤ CƛƎΦ п/Σ 5ύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎƭǳŘƛƴ ǎǘŀƛƴƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǘŜȄ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 5a ŀƴŘ !5 ƎǊƻǳǇǎΦ  
 
Lƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōǊŀƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŎƭŀǳŘƛƴπр ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƘŀǊǇ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ Ƴƻǎǘ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ŘƛũǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴ όCƛƎΦ п9ύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ όCƛƎΦ пCύΦ 
/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŀƭƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ό5aΣ !5Σ ŀƴŘ 5aҌ!5ύ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ŘƛǎƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ŎƭŀǳŘƛƴπр ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ όCƛƎΦ п9Σ CύΦ /ƭŀǳŘƛƴπр ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 5aΣ ŀƴŘ !5 ōǊŀƛƴǎΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ рπŦƻƭŘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5aҌ!5 ƎǊƻǳǇ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όǇ Ґ лΦлмуΤ CƛƎΦ пDύΦ ²ƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΣ ŎƭŀǳŘƛƴπр 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ 5aҌ!5 ōǊŀƛƴǎ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ 5aΣ ƻǊ !5 ŘƻƴƻǊǎ όŀƭƭ Ǉ ғ 
лΦлллмΤ CƛƎΦ пIύΦ 
 
Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ŘƛǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
5a ŀƴŘ 5wΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5aΣ !5 ŀƴŘ ōƻǘƘ 5a ŀƴŘ !5Φ Lƴ ǘƘŜ 5w ǊŜǝƴŀΣ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻŎŎƭǳŘƛƴ ŀƴŘ ŎƭŀǳŘƛƴπр ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀōǎŜƴǘ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ƳŀǊƪŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ 
ŘƛǎƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ 
ŘƛũǳǎŜ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŀǧŜǊƴΦ  



 
 

 
CƛƎǳǊŜ пΦ 5a ŀƴŘ !5 ŀũŜŎǘ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ...Φ {ŜƳƛπǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ŎǊȅƻǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ό/hbΣ 5aΣ !5Σ 5aҌ!5ύ 



 
 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ό!Σ 9ύ мύ /ƻƴǝƴǳƻǳǎΣ нύ CǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƻǊ оύ !ōǎŜƴǘ ŀƴŘ ό.Σ Cύ мύ {ƘŀǊǇΣ нύ 
5ƛũǳǎŜ ƻǊ оύ !ōǎŜƴǘΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ {5Φ ϝ ŦƻǊ {ƘŀǊǇκ/ƻƴǝƴǳƻǳǎΣ ƶ ŦƻǊ 
5ƛũǳǎŜκCǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ І ŦƻǊ !ōǎŜƴǘΦ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ό/Σ 5ύ ƻŎŎƭǳŘƛƴ όh/[bύ ŀƴŘ όDΣ Iύ ŎƭŀǳŘƛƴπр 
ό/[5bрύ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǇŜǊ ҡƳ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴ ŎƻǊǝŎŀƭ ŎǊȅƻǎŜŎǝƻƴǎΦ ό/Σ Dύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƴƻǊǎ όŘƻǘǎύΣ ǿƛǘƘ 
ƳŜŀƴ ҕ {5 ǇŜǊ ƎǊƻǳǇΦ ό5Σ Iύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ όŘƻǘǎΣ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōȅ ŘƻƴƻǊύΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŘƛŀƴ όƎǊŜȅ 
ƭƛƴŜύΦ ϝ Ǉ ғ лΦлрΣ ϝϝ Ǉ ғ лΦлмΣ ϝϝϝ Ǉ ғ лΦллмΣ ϝϝϝϝ Ǉ ғ лΦлллмΦ 

 
 
¢ǊŀƴǎŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅ 
¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όǘǊŀƴǎŎȅǘƻǎƛǎύ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴŀ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀōŜǝŎ ŀƴŘ !5 ōǊŀƛƴΣ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƳƳǳƴƻǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ t[±!t 
ŀƴŘ aC{5н! ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ όCƛƎΦ рΣ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎΦ {сύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ όCƛƎΦ сΣ 
{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎΦ {тύΦ t[±!t ƛǎ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎŎȅǘƻǎƛǎ ƛƴ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛǳƳ ώмолϐ ŀƴŘ aC{5н! ƛǎ ŀƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎŎȅǘƻǎƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ŦƻǊ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ώмомΣ монϐΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ŀ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ǿŀǎ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀΦ Lƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǝƴŀΣ t[±!t ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƻǊ ƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ώсмϐόCƛƎΦ рΣ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎΦ {сύΦ wŜǝƴŀǎ ŦǊƻƳ 5a ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ t[±!t ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ол҈ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ōŜƛƴƎ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ t[±!tΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƘƛƎƘ t[±!t ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όCƛƎΦ 
р.ύΦ Lƴ 5w ǊŜǝƴŀǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ t[±!tπǇƻǎƛǝǾŜ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ 
рл҈Σ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ t[±!t ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ t[±!t ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ aC{5н! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ пр҈ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ 
ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ aC{5н! ƛƴ ƴƻƴπŘƛŀōŜǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ л҈ ǘƻ ун҈ 
ŀŎǊƻǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƴƻǊǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǝƴŀǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
aC{5н! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 5a ǊŜǝƴŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŜǎǎŜƭǎ 
όϤср҈ύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƭƻǿΦ 5w ǊŜǝƴŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƘƛƎƘŜǊ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŜǎǎŜƭǎ όϤсл҈ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƭƻǿΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄΣ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴȅ t[±!t ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴǝōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ǎŀƳǇƭŜǎΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜǝƴŀ ǎŀƳǇƭŜǎΣ aC{5н! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ όCƛƎΦ сΣ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎΦ {тύΦ {ŜƳƛπǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ тт҈ ƻŦ ŎƻǊǝŎŀƭ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ aC{5н!πǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ōǊŀƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ он҈ ŀƴŘ ƭƻǿ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ пр҈ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ 
όCƛƎΦ с.ύΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ōǊŀƛƴǎ ƻŦ 5a 
ŘƻƴƻǊǎ όсо҈ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όǇ Ґ лΦлплύΦ aC{5н! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ !5 ōǊŀƛƴǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴ ōǊŀƛƴǎ ƻŦ 5aҌ!5 ŘƻƴƻǊǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƘƛƎƘ aC{5н! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όфм҈ύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όǇ ғ лΦлллмύ ŀƴŘ 
!5 ōǊŀƛƴǎ όǇ Ґ лΦллпύΦ 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

CƛƎǳǊŜ рΦ !ũŜŎǘŜŘ ǘǊŀƴǎŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ .w. ƛƴ 5aΦ ό!ύ tƭŀǎƳŀƭŜƳƳŀ 
ǾŜǎƛŎƭŜπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ όt[±!tΤ ȅŜƭƭƻǿύ ŀƴŘ aC{5н! όŎȅŀƴύ ŘƻǳōƭŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜǝƴŀ 
ǳƴŘŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎŎȅǘƻǎƛǎΦ 
±ŀǎŎǳƭŀǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ /5ом όƳŀƎŜƴǘŀύ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜƛ ŀǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 5!tL όōƭǳŜύΦ 
D/[ Ґ ƎŀƴƎƭƛƻƴ ŎŜƭƭ ƭŀȅŜǊΤ Lb[ Ґ ƛƴƴŜǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ƭŀȅŜǊΤ hb[ Ґ ƻǳǘŜǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ƭŀȅŜǊΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊΥ нл ҡƳΦ {ŜƳƛπ
ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ t[±!t ό.ύ ŀƴŘ aC{5н! ό/ύ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǊŜǝƴŀƭ ŎǊȅƻǎŜŎǝƻƴǎ ό/hbΣ 5aΣ 5wύΦ 

 
 
¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ t[±!t ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 5w ǊŜǝƴŀǎ ōǳǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀōǎŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ aC{5н! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǊŜǝƴŀ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ƛƴ 5a 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 5aҌ!5 ōǊŀƛƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
aC{5н! ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ 
 

Dƭƛŀƭ ŎŜƭƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ  
Lƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 5a ǊŜǝƴŀǎΣ DC!t ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ŀǎǘǊƻŎȅǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǊŜǝƴŀ όCƛƎΦ 
т!Σ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎΦ {уύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 5w ǊŜǝƴŀǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ DC!tΣ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƴǎŜ ŦƻŎŀƭ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǊŜǝƴŀ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ  
 



 
 

 
CƛƎǳǊŜ сΦ !ƭǘŜǊŜŘ ǘǊŀƴǎŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ 5a ŀƴŘ 5aҌ!5 ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ...Φ ό!ύ 
aC{5н! όŎȅŀƴύ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴ ǳƴŘŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǾŀǎŎǳƭŀǊ aC{5н! ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ ±ŀǎŎǳƭŀǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ /5ом 
όƳŀƎŜƴǘŀύ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜƛ ŀǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 5!tL όōƭǳŜύΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊΥ ол ҡƳΦ ό.ύ {ŜƳƛπǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
aC{5н! ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ŎƻǊǝŎŀƭ ŎǊȅƻǎŜŎǝƻƴǎ ό/hbΣ 5aΣ 5wύΦ ϝ ŦƻǊ IƛƎƘΣ ŀƴŘ І ŦƻǊ [ƻǿΦ ϝ Ǉ ғ лΦлрΣ ϝϝ Ǉ ғ 
лΦлмΣ ϝϝϝϝ Ǉ ғ лΦлллмΦ 

 
 
  



 
 

 
 
CƛƎǳǊŜ тΦ 5w ƛƴŘǳŎŜǎ Ǝƭƛƻǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ .w.Φ ό!ύ DC!t όȅŜƭƭƻǿύ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜǝƴŀ ǳƴŘŜǊ 
ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƳŀŎǊƻƎƭƛŀ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ ±ŀǎŎǳƭŀǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ 
ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŜŀǘ ƎŜǊƳ ŀƎƎƭǳǝƴƛƴ ό²D!Τ ƳŀƎŜƴǘŀύ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜƛ ŀǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 5!tL όōƭǳŜύΦ 



 
 

D/[ Ґ ƎŀƴƎƭƛƻƴ ŎŜƭƭ ƭŀȅŜǊΤ Lb[ Ґ ƛƴƴŜǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ƭŀȅŜǊΤ hb[ Ґ ƻǳǘŜǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ƭŀȅŜǊΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊΥ рл ҡƳΦ 
vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ό.Σ /ύ ŀƴŘ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ όDΣ Iύ DC!t ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǊŜǝƴŀƭ 
ŎǊȅƻǎŜŎǝƻƴǎ ό/hbΣ 5aΣ 5wύΦ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ό5Σ 9ύ ǘƻǘŀƭ ōǊŀƛƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ όLΣ Wύ 
ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƳŀŎǊƻƎƭƛŀ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ DC!tΦ όCύ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ 
ƘǳƳŀƴ ǊŜǝƴŀ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ DC!t ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊΥ рл ҡƳΦ ό.Σ 5Σ DΣ Lύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŘƻƴƻǊǎ όŘƻǘǎύΣ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴ ҕ {5 ǇŜǊ ƎǊƻǳǇΦ ό/Σ 9Σ IΣ Wύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ όŘƻǘǎΣ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōȅ ŘƻƴƻǊύΣ ǿƛǘƘ 
ƎǊƻǳǇ ƳŜŘƛŀƴ όƎǊŜȅ ƭƛƴŜύΦ ϝ Ǉ ғ лΦлрΣ ϝϝ Ǉ ғ лΦлмΣ ϝϝϝϝ Ǉ ғ лΦлллмΦ 
 
 

aǸƭƭŜǊ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ƭŀȅŜǊǎ όLb[ ŀƴŘ hb[ύ όCƛƎΦ т!π/ύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ aǸƭƭŜǊ 
ŎŜƭƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ όƎƭƛƻǎƛǎύΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǝƴŀƭ ŀǊŜŀ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ DC!tπǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀŎǊƻƎƭƛŀ ƛƴ 5w όпу҈ύ ǾŜǊǎǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όмо҈Τ Ǉ Ґ лΦломύ ƻǊ 5a όму҈Τ 
Ǉ Ґ лΦмолΤ CƛƎΦ т5ύΦ !ǘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜπǾŜǎǎŜƭ ƭŜǾŜƭΣ 5a ǊŜǝƴŀǎ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘŜǊ DC!tπǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ǘƘŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όǇ Ґ лΦллуύΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛƴ 5w ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ όǇ ғ лΦлллм 
ŦƻǊ ŜŀŎƘΤ CƛƎΦ т9ύΦ ²Ŝ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ DC!t ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ DC!tπǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀŎǊƻƎƭƛŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘπǊŜǝƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ όCƛƎΦ тCύΦ tŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ DC!t ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ όсл҈ύ ƛƴ 5a ǊŜǝƴŀǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όCƛƎΦ тDπWύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǿƘŜƴ 
ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎΣ 5w ǊŜǝƴŀǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀ όтф҈ύ ǘƘŀƴ ōƻǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 5a ǊŜǝƴŀǎ όǇ ғ лΦлллмύΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƻƴƻǊǎΣ DC!t ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŀǎǘǊƻŎȅǝŎ ŎŜƭƭ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ ǎƛȊŜ όCƛƎΦ 
уΣ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎΦ {фύΦ Dƭƻōŀƭ DC!t ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ 5aΣ !5 ŀƴŘ 
5aҌ!5 ōǊŀƛƴǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όǇ Ҕ лΦлрлΤ CƛƎΦ у.Σ /ύΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ DC!tπ
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎǘǊƻŎȅǘŜǎ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ !5 όру҈Τ Ǉ Ґ лΦлнфύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 
όмф҈Τ CƛƎΦ у5ύΦ ²ƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭπǾŜǎǎŜƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀǊŜŀ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ DC!tπǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀŎǊƻƎƭƛŀ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴ 5a όро҈ύΣ !5 όру҈ύΣ ŀƴŘ 
5aҌ!5 όпу҈ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όǇ ғ лΦлллм ŦƻǊ ŜŀŎƘΤ CƛƎΦ у9ύΦ /ŜǊŜōǊŀƭ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ DC!t 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǾŜǊǎǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όǇ 
ғ лΦлллмΤ CƛƎΦ уDύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ōȅ DC!tπǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎǘǊƻŎȅǘŜǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ 
ну҈ όCƛƎΦ уIύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ !5 όоо҈ύ ŀƴŘ 5aҌ!5 όоп҈ύ ŘƻƴƻǊǎ όǇ ғ 
лΦлллмΤ CƛƎΦ уLύΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴ 5a ōǊŀƛƴǎ όпм҈Τ Ǉ ғ лΦлллм ǾǎΦ ŎƻƴǘǊƻƭǎύΦ  
 
Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƳŀŎǊƻƎƭƛŀƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƎƭƛƻǎƛǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ƻŦ 
5w ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƻŦ ŘƻƴƻǊǎ ǿƛǘƘ 5aΣ !5Σ ŀƴŘ 5aҌ!5Φ 
 
  



 
 

  



 
 

CƛƎǳǊŜ уΦ 5a ŀƴŘ !5 ƛƴŘǳŎŜ Ǝƭƛƻǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ...Φ ό!ύ DC!t όȅŜƭƭƻǿύ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴ 
ƛƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƳŀŎǊƻƎƭƛŀ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ ±ŀǎŎǳƭŀǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ 
ŀǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŜŀǘ ƎŜǊƳ ŀƎƎƭǳǝƴƛƴ ό²D!Τ ƳŀƎŜƴǘŀύ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜƛ ŀǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 5!tL όōƭǳŜύΦ 
{ŎŀƭŜ ōŀǊΥ рл ҡƳΦ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ό.Σ /ύ ŀƴŘ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ όCΣ Dύ DC!t ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ŎǊȅƻǎŜŎǝƻƴǎ ό/hbΣ 5aΣ !5Σ 5aҌ!5ύΦ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ό5Σ 9ύ ǘƻǘŀƭ ōǊŀƛƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ όIΣ Lύ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƳŀŎǊƻƎƭƛŀ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ DC!tΦ ό.Σ 5Σ CΣ Iύ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƴƻǊǎ όŘƻǘǎύΣ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴ ҕ {5 ǇŜǊ ƎǊƻǳǇΦ ό/Σ 9Σ DΣ Lύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ όŘƻǘǎΣ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōȅ 
ŘƻƴƻǊύΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŘƛŀƴ όƎǊŜȅ ƭƛƴŜύΦ ϝ Ǉ ғ лΦлрΣ ϝϝ Ǉ ғ лΦлмΣ ϝϝϝ Ǉ ғ лΦллмΣ ϝϝϝϝ Ǉ ғ лΦлллмΦ 
 
 

²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ōŀƭŀƴŎŜ 
LƳƳǳƴƻǎǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ !vtп ŀƴŘ YƛǊпΦм ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊπǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 
Lƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǝƴŀǎΣ !vtп ǿŀǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŀƭ 
ǝǎǎǳŜ όCƛƎΦ фΣ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎΦ {млύΦ !vtп ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 5a ǊŜǝƴŀǎΣ ōƻǘƘ Ǝƭƻōŀƭ όCƛƎΦ ф.Σ 
9ύ ŀƴŘ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ όCƛƎΦ ф/Σ CύΣ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻƴƭȅ ƳƛƴƛƳŀƭ 
Ǝƭƻōŀƭ ƭƻǎǎ όCƛƎΦ ф!ύΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƳƻŘŜǎǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ 5w ǊŜǝƴŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όǇ Ґ лΦллрύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όǇ ғ лΦлллмύ ŀƴŘ 5a ǊŜǝƴŀǎ όǇ Ґ лΦллоΤ CƛƎΦ ф9Σ 
CύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ !vtп ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ 
ŀ ƳƻǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ǝǎǎǳŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 5w ǊŜǝƴŀǎ όǇ Ґ лΦлпрΤ CƛƎΦ ф5ύ όǇ ғ 
лΦлллм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ Ǉ ғ лΦллм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5aΤ CƛƎΦ фDύΦ 
 
[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊπǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄ 
Ǿƛŀ !vtп ƛƳƳǳƴƻǎǘŀƛƴƛƴƎΦ !vtп ǿŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǿƛǘƘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ǝǎǎǳŜ όCƛƎΦ млΣ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎΦ {ммύΦ CƛƎǳǊŜ мл! 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎŜǊŜōǊŀƭ !vtп ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ DC!tπǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎǘǊƻŎȅǘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ŀǎǘǊƻŎȅǝŎ ŜƴŘŦŜŜǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ǝƭƻōŀƭ !vtп 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ όCƛƎΦ мл.Σ 9ύΣ ǘƘŜ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ !5 ōǊŀƛƴǎ 
ǘƘŀƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5aҌ!5 ƎǊƻǳǇ όǇ Ґ лΦлло ŀƴŘ Ǉ Ґ лΦлплΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΤ CƛƎΦ млCύΦ Lƴ 
5aҌ!5 ōǊŀƛƴǎΣ !vtп ǿŀǎ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ ǘƘŀƴ ƎƭƻōŀƭΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎ όǇ Ґ лΦлмоύ ŀƴŘ 5a όǇ Ґ лΦлмоύΣ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǇŜǊ ǾŜǎǎŜƭ όCƛƎΦ млDύΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀΣ YƛǊпΦм ǿŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƴƎƭƛƻƴ ŎŜƭƭ ƭŀȅŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ όCƛƎΦ мм!Σ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎΦ {мнύΦ ! ƭŜǎǎ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƳŀŎǊƻƎƭƛŀƭ ŜƴŘŦŜŜǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ YƛǊпΦм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ !vtпΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ YƛǊпΦм 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ aǸƭƭŜǊ ŎŜƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ 5w ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ мм!Φ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
Ǝƭƻōŀƭ YƛǊпΦм ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 5w ǊŜǝƴŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όǇ Ґ лΦлнсύ ŀƴŘ 
5a ǊŜǝƴŀǎ όǇ Ґ лΦллрΤ CƛƎΦ мм9ύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴ 5w 
ǊŜǝƴŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όǇ ғ лΦлллмύ ŀƴŘ 5a ǊŜǝƴŀǎ όǇ ғ лΦллмΤ CƛƎΦ ммCύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
!vtпΣ YƛǊпΦм ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 5w ǊŜǝƴŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όǇ Ґ лΦломΤ CƛƎΦ мм5Σ Ǉ Ґ лΦллмΤ CƛƎΦ ммDύΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ YƛǊпΦм ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǿ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όCƛƎΦ мн!Σ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎΦ {моύΦ Lƴ 5aΣ !5Σ ŀƴŘ 5aҌ!5Σ YƛǊпΦм ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ȅŜǘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƭƻŎŀƭƛǎŜ ǿƛǘƘ DC!t ƛƳƳǳƴƻǎǘŀƛƴƛƴƎ όCƛƎΦ мн!ύΣ 
ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ƳŀŎǊƻƎƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ DC!tΦ ! 
ƭƻǿŜǊ Ǝƭƻōŀƭ YƛǊпΦм ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 5a ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ !5 ŘƻƴƻǊǎ   



 
 

 

 
CƛƎǳǊŜ фΦ 5w ŎŀǳǎŜǎ ŘŜǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ !vtп ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ .w.Φ ό!ύ !vtп όȅŜƭƭƻǿύ ŀƴŘ DC!t 
όƳŀƎŜƴǘŀύ ŘƻǳōƭŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜǝƴŀ ǳƴŘŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ƻŦ !vtп ƭƻǎǎΦ ±ŀǎŎǳƭŀǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŜŀǘ ƎŜǊƳ ŀƎƎƭǳǝƴƛƴ ό²D!Τ ǿƘƛǘŜύ ŀƴŘ 
ƴǳŎƭŜƛ ŀǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 5!tL όōƭǳŜύΦ D/[ Ґ ƎŀƴƎƭƛƻƴ ŎŜƭƭ ƭŀȅŜǊΤ Lb[ Ґ ƛƴƴŜǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ƭŀȅŜǊΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊΥ нл 
ҡƳΦ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ό.Σ 9ύ ŀƴŘ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ ό/Σ Cύ !vtп ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ό/hbΣ 5aΣ 
5wύΦ ό5Σ Dύ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ !vtп ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ ό.π5ύ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƴƻǊǎ όŘƻǘǎύΣ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴ ҕ {5 ǇŜǊ ƎǊƻǳǇΦ ό9πDύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ όŘƻǘǎΣ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōȅ 
ŘƻƴƻǊύΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŘƛŀƴ όƎǊŜȅ ƭƛƴŜύΦ ϝ Ǉ ғ лΦлрΣ ϝϝ Ǉ ғ лΦлмΣ ϝϝϝ Ǉ ғ лΦллмΣ ϝϝϝϝ Ǉ ғ лΦлллмΦ 
 
 
 


